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SERGIO PALAZZO
SECRETARIO GENERAL DE LA ASOCIACION BANCARIA

“El presidente plantea
la consolidacion de un sistema
de inequidad e injusticia”

Ciencias Sociales- éDesde su punto de vista, cudles
son las principales transformaciones que se han produ-
cido en el mundo del trabajo y que impacto tienen sobre
la representacion sindical?

Sergio Palazzo- En la Argentina, con el cambio de
signo politico se avanzé en lo que ellos denominan bajar
el costo argentino. Esto implica una disminucién de los
derechos de los trabajadores, por un lado, y una facili-
tacién hacia el sector empresario de distintas situacio-
nes para mejorar “la competitividad”, claro, entre
comillas, por el otro. EI Estado, en lugar de ser garante
y resguardo de los derechos del trabajador, se ubica en
funcién de la necesidad del sector empresario para lo-
grar convenios, que son a la baja. Por ejemplo, algunos
convenios a los que se les hacen adendas para que de
aqui en adelante cambien las condiciones y ya no sean
las mismas que para los trabajadores antiguos. Con lo
cual, el convenio pasa a ser una foto de una cantidad de
trabajadores que tendrdn esos derechos, pero a partir
de ahora habra trabajadores con derechos distintos. Eso
no es preservar el bien comun, que seria el de la totali-
dad de los trabajadores. Por otro lado, el gobierno esta
avanzando en un proyecto para desgravar situaciones
impositivas con la expectativa de que se genere empleo.
Pero si uno desgrava deberia poner una imposicién en la
otra parte, que sea a cambio de tal cosa. No es asi, esto
es un incentivo pero sin un condicionamiento: yo decido
desde el erario publico no percibir determinados tribu-

tos y a cambio no te pongo una imposiciéon de que ge-
neres nuevos puestos de trabajo. Sélo tengo la expecta-
tiva de que se van a generar. Ademds, pretenden ampliar
los periodos de prueba de tres meses a un afio, con lo
cual no pagarian la indemnizacién correspondiente.
Estos son los tipos de proyecto que se estan impulsando.
También, en la imposicién natural gue se da no sélo en
la Argentina sino en el mundo, de una mayor tecnifica-
cion robdtica que genera una caida del empleo. Es un
paradigma que hay que empezar a discutir para que la
tecnologia sirva para mejorar la calidad de vida del tra-
bajador y no para que pierda el empleo. Porque las tec-
nologias modernas reducen los puestos de trabajo y los
trabajadores que quedan tienen un sobreempleo, por-
gue se quedan jornadas extendidas. A veces ni siquiera
les pagan el horario extraordinario. Y eso ocurre al
tiempo que otro compafiero perdié el empleo.

Ciencias Sociales- éCudles considera que son las
principales reivindicaciones y demandas que tiene que
asumir la representacion gremial actualmente?

Sergio Palazzo- El principal eje sobre el que hay que
trabajar es el mantenimiento de los puestos de trabajo.
Porque éste es un gobierno que avanza y deja avanzar
al sector empresario en la destruccién de puestos de
trabajo. Particularmente con una apertura de importa-
ciones que vino para quedarse, como dice el presidente
de la Nacion. Una cosa es abrir las importaciones para
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bajar el precio de determinado producto en un determi-
nado tiempo y otra es que sea una politica de gobierno
que destruye los puestos de trabajo. Entonces, lo pri-
mordial del movimiento obrero deberia ser la preserva-
cién de los puestos de trabajo. Y por otro lado, el
mantenimiento del poder adquisitivo del salario, porque
es en definitiva el motor del crecimiento: el 70% del PBI
corresponde al consumo interno. El poder adquisitivo
del salario cae en manos de la inflacién, del tarifazo y
de mayores impuestos al trabajador, como puede ser la
promesa incumplida de derogar el impuesto a las ga-
nancias, al que finalmente terminaron incorporandose
muchos trabajadores.

Ciencias Sociales- Las paritarias vuelven a estar en
el centro de la escena econdémica y politica.

Sergio Palazzo- El presidente de la Nacién da una
definicién que lo pinta de cuerpo entero cuando dice en
una declaracién periodistica hace algunas semanas: “Yo
pago hasta la inflacién”. Por eso, el acuerdo de Vidal del
18% en cuatro cuotas y las actualizaciones. Primero, se
arroga para si una facultad que no le es propia, porque
si hay un didlogo por excelencia, a él que le gusta hablar
de didlogos, es la paritaria. El podra discutir como pari-
tario de la paritaria de los trabajadores de la adminis-
tracién publica nacional. Segundo, expresa en su
declaracién laidea y la ideologia que tiene. Porque si en
la Argentina, para no ser pobre, se necesita $12.600 y
el 60% de los trabajadores estd por debajo de los
$9.600, lo que les estds diciendo a los argentinos es que
vas a consolidad la inequidad, la injusticia y la pobreza.
Y si los salarios estan por debajo de la inflacién y del ta-
rifazo quiere decir que parte de los que ganaban por en-
cima de los $12.600 pesos, también caen. Es decir, el
presidente plantea la consolidaciéon de un sistema de

inequidad e injusticia. Y por otro lado, que el ajuste lo
pagan los trabajadores. Con lo cual yo sigo sosteniendo
que la paritaria deberia seguir estando por encima de la
inflacion para lograr en algdn momento que el trabaja-
dor no sea pobre.

Ciencias Sociales- En otras coyunturas dificiles para
el movimiento obrero, la CGT elabord programas poli-
tico-gremiales que tuvieron un impacto social relevante,
como los de Huerta Grande o los 26 puntos del 86.
iConsidera que el movimiento obrero organizado debe-
ria presentar un programa minimo de politicas publicas
en la actualidad?

Sergio Palazzo- Con respecto a la decisién del movi-
miento obrero, los mejores momentos han sido cuando ha
tenido un programa. No sélo cuando lucha. Porgue en
es0s casos ha puesto el componente ideoldgico de lo que
el trabajador necesita. Es una gran pena que, a casi 33
afios de democracia, cuando el presidente actual convocd
en diciembre al denominado didlogo social tripartito, el
movimiento obrero haya llegado sin un programa. Es una
autocritica que nos tenemos que hacer todos los dirigen-
tes sindicales. Porgue en esa acta de didlogo social que se
suscribid, uno de los puntos establecia que ibamos a dis-
cutir bajo el programa econdmico, productivo y nacional
de este gobierno. Con lo cual, terminamos discutiendo un
programa econdmico de un gobierno de derecha que nos
estd quitando derechos a los trabajadores y que paralela-
mente esta teniendo una actitud nociva para con la in-
dustria argentina. Creo que éste es el gran desafio del
movimiento obrero, mas alld de que tiene que asumir una
posicion de confrontacién con este gobierno. No se trata
solo de lograr ser el articulador de la protesta social en la
Argentina ante la didspora que tienen los partidos de la
oposicidn y el escenario vacio que dejan. El segundo gran
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desafio, el de fondo, es construir un proyecto que tienda
a decirle a este gobierno, o a cualquiera, qué pensamos
los trabajadores de la educacidn, la justicia, la sequridad,
la salud, el trabajo en negro.

Ciencias Sociales- éCémo describiria la relacion
entre las organizaciones gremiales y los movimientos
sociales y cooperativistas? éQué papel tienen que cum-
plir las organizaciones de agremiados frente a los tra-
bajadores precarizados o informales?

Sergio Palazzo- Al programa hay que hacerlo entre
todos, incluso con los partidos politicos que tengan un
pensamiento nacional y popular, independientemente
del origen partidario que tenga cada uno de los técni-
€os gue sean convocados.

Ciencias Sociales- éPor qué cree que una parte im-
portante de los dirigentes gremiales acompafiaron al
frente Cambiemos en la eleccién pasada?

Sergio Palazzo -Salvo la expresion que UATRE rei-
vindica a través de su partido Fe, el resto no es que
apoyé este modelo, sino que tenia serias diferencias,
cuestionables o no, con las autoridades del gobierno an-
terior. En todo caso el acompafiamiento que hubo fue
indirecto, pero tuvo que ver con resabios de los proble-
mas con el gobierno anterior y no con apoyar a Macri,
cuyo apoyo explicito sélo lo dio el partido Fe. La verdad
es que no estoy en la cabeza de esos dirigentes. Inde-
pendientemente de que con el gobierno anterior tuvi-
mos algunas diferencias importantes, por ejemplo,
cuando discutiamos el impuesto a las ganancias vy las
paritarias, y también porque parte de ese gobierno en la
Provincia de Tucumdn despidié trabajadores provo-
cando una persecucién politica, cuando tuvimos que
tener una definicién, fuimos claros: entre discutir el im-
puesto a las ganancias con ese modelo y discutir despi-
dos con Macri, hicimos publico nuestro apoyo al
candidato del frente electoral del gobierno anterior.

Ciencias Sociales- ¢éQué impactos directos tiene la
politica macroecondmica en los trabajadores y en su
sector en particular?

Sergio Palazzo- Si bien la Asociacion Bancaria logré
cerrar una paritaria por encima de lo que el gobierno
pretendia y aun la situaciéon de desempleo no golpea
como en otros sectores, incluso nosotros tenemos 2000
trabajadores mds que en 2015, no implica que no sea
cuestion de tiempo para que nos toque. Podemos hablar
de tres ejes fundamentales. El primero, la situacién eco-
noémica del pais. Si al resto de las actividades le va mal,
también le va a ir mal al sistema financiero, que podra
seqguir teniendo la misma rentabilidad, pero mutando el
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negocio, con lo cual hay pérdida de puestos de trabajo.
Esto significa que si ya hay reconocidos por el gobierno
120.000 puestos formales de trabajo menos, perdidos
en el primer ejercicio durante 2016, y eso que para nos-
otros son mas, también hay 120.000 cuentas menos, lo
que se traduce en menos préstamos para otorgar, tarje-
tas de crédito que a lo mejor incursionan en una mora o
en menos CoNsumo y menos comisiones para cobrar. A
su vez, los bancos pueden sequir sosteniendo su nivel
de rentabilidad, porque mutan el negocio tradicional de
tomar y prestar dinero, saltan al negocio de las Lebacs,
de ahi a la posicién en ddélares por la devaluacién y des-
pués inventardn otro negocio. Es decir, para los patro-
nes del sistema financiero sequird siendo la misma tasa
de rentabilidad, pero para los trabajadores serdn menos
puestos de trabajo. El segundo eje tiene que ver con los
cambios tecnoldgicos: hoy con el teléfono vos podés
hacer un montén de operaciones que antes hacias en la
fila de un banco y esto va a terminar siendo una pérdida
de puestos de trabajo si no logramos instalar el debate
y la discusiéon de que la tecnologia sirva como beneficio
para mejorar la calidad de vida y no para perder el em-
pleo. Porque los trabajadores en el sistema financiero
siguen haciendo horas extras y a veces hay que pelear
para que se las paguen. Entonces, hay quienes quedan
sobreexplotados a razén de la ida de personal. A lo
mejor la tecnologia servia para que todos trabajemos el
horario que tenfamos que trabajar y nada mas. Y el ter-
cer eje por el cual podemos tener consecuencias en el
empleo tiene que ver con la desregulacién sindical: el li-
mite que ya estd imponiendo el gobierno y el propio
Sturzenegger dentro de las resoluciones que emite
como Banco Central. Por ejemplo, entre otras cosas, pro-
yectos que tienden a que las bocas de expendio de los
supermercados y las farmacias sean bocas de expendio
de los bancos. Hoy te dan un adelanto en efectivo nada
mas, o te cobran un impuesto, pero el proyecto original,
gue se llama Agencia Complementaria, es que tengan la
integralidad de los servicios bancarios, como la coloca-
cién de un préstamo, una tarjeta de crédito o de débito,
sin prever que inclusive puede haber hasta problemas
de lavado de dinero con esa apertura de cuenta por per-
sonal no especializado. Con el mayor respeto por los
compafieros que trabajan, no tienen la especializacién
gue tiene un trabajador bancario para ese tipo de cues-
tiones y puede ocasionar serios problemas dentro del
sistema financiero. Esos tres ejes, la caida de la activi-
dad econémica en general, la tecnificacién utilizada al
servicio de desplazar mano de obra en lugar de mejorar
la calidad de vida y el tema de la desregulaciéon, pueden
provocar una caida del empleo como en el resto de las
actividades en el corto plazo. -
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