La mision de la universidad como piedra
de toque para el reforzamiento
de su condicion de institucion publica
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vida politico-democratica en el pais, los sectores

mads conservadores han logrado erigirse y con-
solidarse en una fuerza politica con capacidad y condi-
cién de ganar elecciones, acceder al gobierno v,
posiblemente, acrecentar sus perfomances electorales en
gran parte del territorio nacional. Con ello, se estara con-
solidando una reinstauracién neo-conservadora cuyo ob-
jetivo primordial es el de encorsetar las condiciones y
posibilidades de acceso al aparato del Estado de cualquier
fuerza politico-social que promueva un proyecto inclusivo
de corte nacional y popular.

Los lineamientos ortodoxos en la politicas econédmico-
financieras del Estado (con sus conocidos efectos de con-
traccién de la demanda y empobrecimiento creciente en
las estructuras econdmicas y sociales del pais ademas del
endeudamiento acelerado), la “ocupacién” de todos los
niveles y posiciones institucionales del gobierno y del
aparato estatal con "especialistas exitosos"” provenientes
de los sectores del dmbito privado-empresarial (claramente
beneficiados con la orientacién econémica neoliberal) y la
activa participacién de los medios de comunicacién que
presenta como legitimo el discurso respecto de la recu-

I uego de varias décadas de régimen electoral y

26

peracion de las verdaderas fuerzas dinamizadoras de la
economia y el orden social, son los componentes en que
pareceria se sustenta el liderazgo y la condicién de posi-
bilidad efectiva para que los sectores mas concentrados y
retrégrados de la sociedad presenten su “efluvios” como la
alternativa para remover (desde la pura gestiéon empre-
sario-tecnocratica)' las ineptitudes politicas y los males
endémicos de la historia argentina reciente.

Las consecuencias de la orientacion de las politicas
publicas de corte neoliberal pueden claramente ser veri-
ficadas con los datos duros y no son novedosas para los
paises donde se aplicaron durante las dos Ultimas déca-
das del siglo XX. El resultado que dicha politica econémica
tiene respecto del vaciamiento de las regulaciones esta-
tales y (actualmente) de la politica como instancia de ex-
presién y resoluciéon del conflicto de intereses entre los
sectores sociales acarrea la creciente desigualdad y el
franco deterioro de las condiciones de existencia para los
sectores mayoritarios de la sociedad.

Los procesos de fuerte concentracion de la riqueza, la
distribucién direccionalizada de los beneficios (que enri-
guecen a los ricos haciéndolos mas ricos), tienen como
contracara la profundizacién de las desigualdades y el »
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» acrecentamiento de la brecha del ingreso entre sectores
sociales y la generalizada exclusién social, creando hues-
tes de excluidos y pobres de toda pobreza, en socieda-
des duales en las cuales ni a nivel nacional ni global se
verifican los presuntos beneficios que acompafiarian a
la aplicacion de estas politicas econdmicas regresivas.
Tanto la teoria de la “locomotora de la economia” a nivel
continental en los 90, como la del “derrame” o la de “ge-
neracion de trabajo de calidad” presentes a nivel nacio-
nal no han sido ni podran ser corroboradas.

La refutacién empirica de las premisas presentes en
el modelo tedrico de la concepcién neoliberal parece no
afectar a quienes pregonan el mantenimiento y la pro-
fundizacién de este tipo de politicas econémico-sociales
como Unico y excluyente recurso para la accién racional
en sociedades de mercados globalizados. La defensa e im-
plementacion de este modelo socioecondémico opera
desde supuestos y un marco normativo que conciben al
ser humano como un individuo que, por ciertas condicio-
nes de la “evolucién” y la “seleccién social”, ha devenido
en sujeto-sujetado a una moralidad que enaltece el prin-
cipio del egoismo y el mérito individual como fundamen-
tos acordes con las necesidades de la re-produccién de los
tipos y relaciones sociales que lo definen exclusivamente
como ser racional, libre y, ahora, “crea(c)tivo’.

La instalacion en la politica y en el Estado de las 16gi-
cas y prdcticas del dmbito privado-empresarial facilita y
refuerza la generalizacion de la légica propia de la racio-
nalidad medios-logros (reducida a su caracter meramente
instrumental) y del mercado como el &mbito por antono-
masia de la libre competencia racional y por ende, del
éxito o fracaso alcanzado en el libre juego de los inter-
cambios entre sujetos individuales y “creativos”.

La fragmentacién y pérdida creciente de una cohe-
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Y LA GENERALIZADA EXCLUSION SOCIAL.
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rencia colectiva que las politicas neoliberales (gerencia-
das desde el Estado) le imprimen a las politicas publicas
profundizan la naturalizacién de formas de decir, de hacer
y de ser sdlo significadas y claramente justificadas en las
condiciones de una libertad (negativa) y de una racionali-
dad (instrumental) propias de la I6gica de la competencia
de mercado (que lo constituye como el lugar/espacio
preferencial para la asignacién y distribucién de recur-
sos y a los agentes y sus “méritos”, como parametros
de la valia de cada quién), en todas las dimensiones del
espacio publico vy, por ende, en el entramado de las ins-
tituciones publicas de la sociedad.

Dados los supuestos presentes en los argumentos de
los promotores de estas politicas econémico-sociales, ante
la imposibilidad de control sobre la totalidad de las varia-
bles convergentes no hay condicién para la aplicacién de
un principio equitativo de justa distribucién y, entonces,
las desigualdades devienen naturalmente como inevita-
bles y la condicién de ganador o perdedor es exclusiva res-
ponsabilidad de cada uno de los individuos y sectores
sociales que libremente concurren al intercambio de bie-
nes materiales o simbdlicos: econémicos o culturales;
mercantiles o institucionales. No hay responsabilidad ni
social ni colectiva respecto de la asignacion desigual de
los beneficios, ganancias y recursos. Asi, la condicién y po-
sicién de la desigualdad es producto de la incapacidad e
impericia de cada uno de los individuos o sectores, que-
dando opacada la operatoria excluyente, la racionalidad
sesgada y la selectividad predeterminada (constitutiva y
constituyente de la I6gica del mercado capitalista), que
este tipo ideoldgico le imprime a las relaciones sociales y
a su correlato de subjetivacion.

Desde esta ética politica (perspectiva neoliberal) la
sociedad y el mercado capitalista son expresién del orden
(espontdneo y coordinado) cuyo devenir inevitable es
asumido como una condicién natural de la evolucién de la
especie humana en su etapa planetaria. Por ello, se torna
directamente irracional tanto el argumento que pretenda
ir en contra de las condiciones existentes, cristalizadas
por la evolucién social en la légica de la libre convergen-
cia de los agentes en competencia, cuanto la pretensién
de problematizar los medios, objetivos Ultimos o conse-
cuencias sociales de cualquier accién econdémico-pro-
ductiva o de politica estatal dado que su tipo, cardcter y
sentido racional son el correlato de la condicién sociona-
tural del ser humano a orientar su accién (individual o co-
lectiva) al "mejoramiento” via la maximizacion de
beneficios y posiciones para el intercambio y la compe-
tencia. Asi, toda desigualdad deja de ser producto de las
condiciones diferenciales entre las distintas posiciones
en la sociedad y, por ende, en el mercado, y pasa a cons-
tituirse en una condicién mds de la racionalidad opera-
tiva del sistema y con ello, de la “distribucién justa" de
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las apropiaciones y posiciones diferenciales en la socie-
dad. Todo valor es instituido por el mercado y no hay otro
marco de referencia mds que la racionalidad de la que ha
sido investido y que legitima el estado de las cosas. No
hay responsabilidad ni evaluacién ética o moral por las
consecuencias nefastas de esta racionalidad del mercado.
La libertad es el valor supremo vy la libertad de mercado
su expresion mas “evolucionada”.

Cualquier intento de intervencién o regulacién pone en
peligro la condicién de la existencia misma de la sociedad
toda, dado que es dicho mecanismo de seleccién el que la
estructura de la forma mas eficaz y “equitativa”, haciendo
innecesaria y superflua cualquier mediacién o expresién
politico-social que pretenda instalarse en el entramado ins-
titucional publico o en el Estado a partir de una légica de
construccién/accién de sujetos de derecho (individuales o
colectivos) tan contraria a las condiciones propias del mer-
cado. Cualquier intento por accionar politica, social o ins-
titucional que no acomparfie o acepte esta condicion y
|6gica de la libre competencia recibird como justa y ade-
cuada respuesta la persecucién y difamacién juridico-me-
didtico-politica; la criminalizacién y creciente represion; la
exclusién, expulsion o desahucio institucional.

Desde la perspectiva neo-conservadora la “nueva/buena
politica” deviene en la expresién y construccion media-
tico-comunicacional de opciones sélo respaldadas en la
eficiencia, creatividad y éxito en la actividad y gestion pri-
vada, revitalizdndose con ello formas plutocraticas de re-
presentacion y gobierno que redundan en el vaciamiento
de la accién vy la cultura politica democrética, condicio-
nando la orientacién y accién del Estado a la generacién
de garantias para la inversién y la rentabilidad de los sec-
tores e intereses econémicos dominantes mas concentra-
dos y participes de los flujos de la financiarizacién global.

“Nuevas opciones" que, como exponentes del consenso
neoliberal-conservador, se erigen en defensoras de la
condicién republicana (como valor formal) de la socie-
dad, pero cuyo objetivo y razén acciona por un lado,
sobre el abierto debilitamiento de la dimensién publica
del Estado (en pos de intereses sectoriales-globalizados
claramente ajenos al interés comun) y por otro, gene-
rando las condiciones para el debilitamiento y la frag-
mentacion de la configuracién de instituciones publicas
no gubernamentales instalando y/o reforzando Idgicas,
actores y préacticas patrimonialistas propias de esta
forma ideoldgica y contrarias a la necesaria densidad
institucional constitutiva del espacio de lo publico (en
tanto principio, expresién y lugar del interés y el bien ge-
neral) como requisito fundante de una sociedad demo-
crética, igualadora e inclusiva.

En este contexto de advenimiento y reinstala-
cién/cristalizacion del consenso neoliberal-conservador
y de su clara connotacion de debacle ética y social, se
hace imprescindible retomar y reforzar (institucional-
mente) la reflexion respecto de la mision de la Universi-
dad como institucién publica en su condiciéon de
productora de ciencia y cultura (Krotsch, 2006). Tanto en
términos de una reformulacion rigurosa del por qué/para
qué, con vistas a qué (Derrida, 1983) cuanto a la produc-
cién de las condiciones para reducir la incultura (Frondizi,
1971). Y debe repararse en la misién (como ejercicio de
memoria y movimiento prospectivo) por delante del cum-
plimiento de las funciones dado que en las dos ultimas
décadas laimplementacion de las politicas de evaluacién
(internas y externas) de la calidad educativa (y de finan-
ciamiento y estructura presupuestaria) cubrieron todos
los aspectos institucionales ligados a sus funciones en el
guehacer académico, de investigacién y en el tipo y orien-
tacion de la extensién3.

La Universidad Publica como la institucién de forma-
cién académico-cientifico y profesional (con vida propia
en/y por fuera de la sociedad) no deja de ser (como toda
instancia educativa) participe en las condiciones para la
reproduccion socio-histérica de las condiciones de poder
y dominacién vy, por consiguiente también, en actor y
campo de convergencia para la accién y la confrontacién
entre los diversos sectores componentes de los intereses
ideoldgicos y materiales propios de cada etapa del pro-
ceso histdrico.

Nuestras instituciones universitarias actuales se han
caracterizado, a lo largo de su historia, por ser centros
y nucleos en las disputas concernientes no sélo al saber,
al conocimiento, a la ciencia y a la tecnologia, sino tam-
bién a las de raigambre politico-cultural. Disputas todas
constitutivas de la relacién que, en cada momento
histdérico, se estructuraron entre la Universidad, el Es-
tado, el gobierno y los condicionantes de los poderes
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socioecondmicos. Asi, las instituciones universitarias se
han ido haciendo cada vez mds permeables a condiciones
y requerimientos de otros dmbitos, campos e intereses,
gue se expresan en la actualidad, en mayor o menor me-
dida, como formas y practicas de gestién burocratica y
tecnocratica (Wittrock,1996); como expresién de con-
cepciones y ejercicio del gobierno ligado a practicas de
orientacién politico-patrimonialista (lazzetta, 2001);
como formas y prdacticas de ensefianza alejadas de una
comprensién ética (Litwin, 1996); como la orientacion
profesionalizante o la producciéon de conocimientos
mercantilizables, que las alejan y ponen en entredicho el
anclaje fundante de la misién de la Universidad moderna
(podemos agregar como institucién publica) que las erigia
como: ““reino del espiritu” (De Staél); sede ideal para el ejer-
cicio de la investigacién cientifica perenne (Von Humboldt);
lugar para la busqueda de la reflexion y de la confrontacién
del pensamiento (De Unamuno); como espacio-tiempo de
posibilidad para la necesaria Aufkldrung universitaria
(Derrida, 1983) en definitiva, como la institucién publica
para el pensamiento, la indagacién y el desarrollo de nuevos
conocimientos avanzados ligados y productos de la libre re-
flexion critica y auténoma sobre los temas, problemas y
necesidades de los cuales la sociedad y los sectores mds
desfavorecidos requerirdn atencién y respuestas. Mision
fundada en y fundante de la autonomia como hecho de y
para toda actividad y acontecer de la vida universitaria,
tanto en su organizacién politico-institucional cuanto
académico-cientifica y que contiene (en su determi-

LAS DESIGUALDADES DEVIENEN
NATURALMENTE COMO INEVITABLES

Y LA CONDICION DE GANADOR

O PERDEDOR ES EXCLUSIVA
RESPONSABILIDAD DE CADA UNO

DE LOS INDIVIDUOS Y SECTORES
SOCIALES QUE LIBREMENTE
CONCURREN AL INTERCAMBIO

DE BIENES MATERIALES O SIMBOLICOS.

nacion, orientacion, desarrollo e implementacién) pero
necesariamente trasciende lo que atafie a sus funciones
de formacién académico-profesional, de desarrollo cien-
tifico-tecnoldgico y de extensién.

En la actualidad, las condiciones del cambio en la
base material de la sociedad* son el producto de la lla-
mada revolucién tecnoldgica y de los continuos avances
en torno a las tecnologias de la informacion y las comuni-
caciones®. La llamada sociedad del conocimiento impone a
la innovacioén cientifico-tecnoldgica como la fuerza produc-
tiva preponderante y determinante de las condiciones so-
ciales, culturales y econémicas de las sociedades
contempordneas. Con ello, las formas de la actividad
universitaria y su cardcter hegemonico, respecto de la
produccién de conocimiento y de los desarrollos cientificos,
son puestos en entredicho.

La globalizacién, los cambios en los términos de la
competitividad y la conformacién de los blogues regionales
por un lado, y de las condiciones del cambio e innovacién
tecnoldgico-informacional, como capital e insumo es-
tratégico en las sociedades del conocimiento por el otro,
vuelven a poner en tensién las relaciones entre el Estado,
la Universidad y los sistemas cientifico-tecnoldgicos. La
primera década de este nuevo siglo ha reinstalado la
necesidad de replantear el tipo y forma de la relacién entre
el Estado, la Universidad y la sociedad. La consolidacion
del modelo neoliberal como arquetipo de las relaciones
socio-culturales y sinécdogue de la sociedad obligan a toda
institucién universitaria y a cada integrante/actor (individual
y colectivo) de la institucién a un ejercicio renovado de
accioén reflexiva sobre los componentes, condiciones y
orientacién de su misién como institucién publica.

El crecimiento de la demanda, por parte de nuevos
sectores sociales, de acceso a la educacion universitaria
en nuestro pais en las dos Ultimas décadas ha encontrado
respuesta en la creacién, acontecida en una sucesién de
olas, de nuevas instituciones universitarias (publicas y pri-
vadas). En la creacién reciente de Universidades Na-
cionales®, algunas de las cuales se constituyeron a partir
del entramado sociopolitico local (municipal) y otras que
trascienden lo territorial, se puede identificar la articu-
lacién de disefios institucionales claramente orientados
por un lado, hacia la investigacién y desarrollo en conjun-
cién con dreas y empresas estratégicas definidas por la
politica de Estado” y por el otro, hacia su internacionalizacién
orientada a acrecentar los intercambios y la movilidad
para la formacioén de sus recursos. Pero tanto en estas
nuevas cuanto en las mas antiguas se ha dado un desplaza-
miento (cuando no un vaciamiento) del componente de la
mision, por la primacia excluyente del cumplimiento de
sus funciones "acondicionadas" a los requerimientos del
mercado y de una accién politica partidaria que, en al-
gunos casos, las constituyen en lugar para la distribucién



de cargos publicos.

Retomar, reforzar y desarrollar una reflexiéon y una
praxis respecto de la misién como el componente consti-
tutivo y constituyente de la vida universitaria es la condi-
cién necesaria para recuperar y mantener como piedra
de toque de la vida universitaria un guehacer que de-
vuelva a la Universidad, desde la responsabilidad politica
y desde su propia naturaleza (Krotsch, 2006), las condi-
ciones que la renueven y proyecten como una institu-
cién en la cual prime su caracter publico y con ello que
la orienten en el desarrollo e implementacién de sus
funciones como la expresién del mas genuino e impor-
tante de los intereses de la sociedad, el interés general
y el bien colectivo y social de los sectores populares.

Los cambios en los escenarios politico, econémico y
cultural de la educacién superior® universitaria, atravesa-
dos por los condicionamientos contextuales de naturaleza
histérica de la actualidad, han impactado y cristalizado en
la vida y en la condicién institucional de las universidades
publicas, en la pérdida de diferenciacién entre misién y
funcién debilitando, cuando no obturando, las condiciones
del pensamiento en pos de formas del ensefiar y del hacer
mads cercanas a lo que Nietzsche despreciaba como “pun-
tos de vista".

Condiciones del pensar y del reflexionar (sobre lo propio
y lo distante, lo interno y lo externo, lo presente y lo futuro)
desde un compromiso y un ejercicio permanente y renovado
de meditatio generis futurique haga a la formacion, a lain-
vestigacion y a la extension las actividades de producciény
realizacion de aquellos valores y sentidos que el quehacer
reflexivo-critico de la Universidad, desde su condicién
publica, ha determinado como compromiso: la “politicidad"
de su misién y de su existencia histérico-social.

Quehacer fundante de la actividad del ensefiar y apre-
hender en la Universidad Publica, que trasciende lo for-
mativo disciplinar y técnico-profesional fomentando la
participacion y la ejercitacién en esta reflexion perma-
nente y activa sobre los valores y sentidos que consti-
tuyen a la ensefianza como ese ideal de “vigilancia
pedagdgica”, que funda, en cada uno y en la institucion
toda, el principio ético/practico de la abstencion para no
anteponer, a cada rato, su si mismo y su ilustracion
como criterio de todas las cosas (Nietzsche, 1949).

El volver de la Universidad al compromiso con su mision
desde esa prdctica, ética y vigilancia pedagdgica la re-
significa, la potencia y la proyecta tanto en sus funciones
como en su cardcter publico rescatando el espiritu y
condicién que permitia asimilarla a las viejas y queridas
plazas publicas como “espacios de respeto”, en las cuales
todos convergemos desinteresada y libremente haciendo
de éstos (lugares/espacios/instituciones) la expresion del
hacer colectivo y del encuentro en pos del interés comun
y del bienestar del porvenir. *

Notas

""“Debemos articular mas el mundo empresarial y el sistema
educativo. Esa es la invitacién que vengo a hacerles hoy". “La
educacién es ganancia. La educacién es apertura de nuevos
mercados. Es mejora de la productividad. Es innovacién”. “...vengo
como gerente de recursos humanos”. Esteban Bullrich, ministro de
Educacién de la Nacién en el marco de la 22° Conferencia Industrial
Argentina. Unién Industrial Argentina (UIA), 22-11-2016.

2 Las apelaciones a los méritos, logros y las condiciones propias
del sujeto del tipo emprendedor, tanto en el discurso politico-
ideolégico como en la publicidad de automaéviles y que va
adquiriendo una presencia en el “sentido y opinién compartido” de
amplios sectores de la sociedad, incluidos los que mds se ven
afectados por las politicas neoliberales.

3 Considérense las diversas reformas curriculares en
bldsqueda de su adecuacion a los requerimientos productivos; las
nuevas formas de ensefianza orientadas a competencias en
funcién de las condiciones de ocupacién y requerimientos en el
mercado laboral; los controles sobre el rendimiento del trabajo
investigativo con su claro impacto en la estratificacién académica
y las formas de servicios (via contratos o convenios) que asume
la extensién universitaria.

4 Las problematizaciones respecto del post-industrialismo vy el
informacionalismo que dieron comienzo a partir de las obras
cldsicas de Alain Touraine y Daniel Bell.

5 Esta nueva estructura social estd asociada con el surgimiento
de un nuevo modo de desarrollo, el informacionalismo, definido
histéricamente por la reestructuracién del modo capitalista de
produccién hacia finales del siglo XX. Asf, la nueva sociedad que
surge de ese proceso de cambio es tanto capitalista como
informacional, aunque presenta una variacioén considerable en
diferentes paises, segun su historia, cultura, instituciones y su
relacion especifica con el capitalismo global y la base socio-
tecnoldgico-informacional.

6 En el periodo comprendido entre 2003 y 2015 se crean 17
Universidades Nacionales.

7 Por ejemplo, la creacién de la Carrera de Ingenieria en
petréleo de la Universidad Nacional Arturo Jauretche en convenio
con la empresa YPF.

8 Se hace referencia con esto a las transformaciones a las que
dan lugar las nuevas formas de aprendizaje y el surgimiento de
instituciones “novedosas” posibilitadas por los desarrollos de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
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