EXP-UBA: 53.516/2014

Buenos Aires, 12 NOV. 20%

VISTO la Resolucién N° 881/14 dictada por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Sociales mediante la cual solicita la creacién de la Maestria en
Gobiemno, y

CONSIDERANDO

Lo establecido ‘por las Resoluciones (CS) Nros. 807/02 y 5284/12.

Lo informado por 1a Direccién Genera! de Titulos y Planes.

Lo aconsejado por la Comisién de Estudios de Posgrado.

Por ello, y €n uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERICR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la creacion de la Maestria en Gobiemo de la Facultad de
Ciencias Sociales.

RS ARTICULO 2°.- Aprobar la Reglamentacion General, el plan de estudios y los
s contenidos minimos de las asignaturas de la maestria a que se refiere el articulo 1°,
y que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

2 " ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a la Unidad Académica
~ ) S interviniente, a la Secretaria de Posgrado ya la -Direccion General de Titulos y
Planes. Cumplido, archivese.

RESOLUCIONN® 1517

FA.

A
DIRECCICN GESTION
CONSEJC SUPERIOR
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ANEXO

I. INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacién del Posgrado
Maestria en Gobierno

Denominacion del titulo que otorga
Magister de Ia Universidad de Buenos Aires en Gobierno

Unidad Académica de la que depende el posgrado
' Facuitad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires

Sedels de desarrollo de las actividades académicas del posgrado
Facultad de Ciencias Sociales de la' Universidad de Buenos Aires, Secretaria de Estudios
Avanzados, Subsecretaria de Posgrado.

. _Resolu-cién de{(CD)dela Unidad Académica de aprobacién del Proyecto de posgrado:
~ Resolucién (CD) N° 881/2014

1. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

Las Uitimas décadas fueron testigo de diversas y profundas transformaciones sociales,

politicas y econémicas experimentadas tanto en el ambito mundial, regional y nacional, que
.~ han puesto en primer plano a los actores capaces de asumir las funciones de coordinacion,
- de resolucién de conflictos y de distribucién de recursos en una comunidad.

“En tal escenario, los Estados y sus gobiernos contindian siendo los actores principales de

estos procesos; aquellos hacia los cudles se dirigen las demandas de los ciudadanos. A su

vez, el rol del Estado nacidn y sus capacidades se encuentra bajo un permanente

N T cuestionamiento, Asi, los asuntos plblicos aparecen simultdneamente interpelando las

R competencias de los gobiernos alli donde la aparicién de nuevas problematicas sociales,

econdmicas, ambientales, culturales y politicas se enfrentan con las fronteras de los
.. procesos abarcados bajo el nombre de globalizacion.

En. consecuencia, estos cambios implicaron una redefinicién de las relaciones entre el
Estado v los ciudadanos y demandan una creciente disponibilidad de profesionales que
cuenten con herramientas teéricas y practicas para hacer frente a los nuevos desafios
vinculados a la gestion y el gobierno de lo publico.

U ~ JUAN PABLO MAS VELEZ
Us. s . SECRETARIO GENERAL
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En este conlexto cobra sentido la” propuesta de un espacio de posgrada en temas
vinculados al gobierno (entendido sobre todo, como lo relacionado a fa conduccidn def
Estado y a las relaciones que se traban con y entre las instituciones que lo integran y los
actores sociales sub-nacionales, nacionales y trasnacionales) como parte de la oferta
academia de la Facultad de Ciencias Sociales (FSOC) de la Universidad de Buenos Aires
(UBA). Es decir, la Maestria en Gobierno aqui propuesta representa una respuesta al
requerimiento y la demanda de profesionales capacitados para desempefiarse en los niveles
gubernamentales, en las organizaciones de la sociedad civil y en las instifuciones politicas,
en general.

Durante los afios noventa el Estado devino en un “obstacule™ para el desarrolio tal como lo
habia sido en los afios de la dictadura militar. Los déficits de su capacidad reguladora e
institucional pueden rastrearse tanto en las débiles reglas de juego (fas cuales generan una
ardua negociacidn politica con las empresas} como en la insuficiente jerargquia de la
normativa regutatoria vigente (resuttante de la ausencia del verdadero rol parlamentario.

De esta manera, los procesos de ajuste estructural vy de reforma del Estado, la
descentralizacién de responsabilidades sobre la prestacién de servicios publicos, asi como
la emergencia de nuevas demandas sociales implicaron, de modo general, una creciente
presion sobre ios gobiemnos para resignificar sus funciones, capacidades y limitaciones.

E! fin de siglo trajo aparejado un fuerte cuestionamiento del modelo de Estado impulsado por
las ideas necliberales y con ello importantes crisis sociales, econémicas y cuiturales, tanto
en nuestro pais, como en el  to de la regién dando lugar a una nueva época de
fortalecimiento de las capacidad estatales y recuperacién de sus funciones y prioridades

cedidas porel E: adoa otros act  s.

Ei Estado contemporaneo, méas -que nunca, se convirtid en una caja amplificadora de los
diferentes intereses (y por elio también de los conflictos sociales) pero sobre todo adquirié

" una densidad y una complejidad gque comenzd a alentar visiones e interpelaciones menos

maniqueas scbre el gobierne, iniciando un proceso de revalonzacson del ro! de Estado en las
democracias.

Estas transformaciones generaron a su vez nuevas probleméticas. en tomo a la
gobemabilidad que debian resolverse con nuevas herramientas y perspectivas politicas. En
consecuencia, la mirada recayb sobre las politicas publicas y la recuperacién de una
sociedad 'mas inclusiva e igualitaria. Por todo ello el Estado debié mejorar y fortalecer la

" calidad de sus intervenciones a través de sus recursos humanos, de sus instrumentos

normativos y sus herramientas politico-institucionales.

En paralelo, se inicié un periodo de revision y resignificacion de las capacidades estatales
vinculadas a garantlzar una igualitaria distribucion de los recursos y a profundizar los
procesos inclystvds; de las\junciones de control y transparencia y de los mecanismos de
rendicion ge cuentas (accountability) entre los puderes y entre [os distintos actores socuales

JUAN PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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Es decir, estas transformaciones tuvieron una fuerte repercusidén no solo en el ambito
estrictamente politico y de gobieme sino también en el dmbito del conccimiento poniendo
nuevamente el acento en “lo politico® como un problema, come un objeto de estudio. De
esta manera, consideramos que el valor del conocimiento, del “know how” sobre los asuntos
publicos y las herramientas teéricas y practicas de dicho saber se constituyen en una
variable estratégica a los efectos de colocar al Estado como un actor que interviene
exitosamente y con conocimiento de los efectos ex- ante y ex- post de sus propias acciones.

Esto implicéd ademas la proliferacion de estudics y andlisis que vuelven a focalizarse en el
Estado y el gobierno como asi también en la Administracién Pdblica. En este sentido, las
instituciones de educacién superior latinoamericanas en general y las de Argentina en

‘particular no se mantuvieron ajenas a los procesos de cambio: progresivamente se han

visto enfrentadas a diversos desafios de adecuacién que impuso este nuevo contexto, en el
cual tienen la responsabilidad de acompanar las reformas politicas orientadas a esta
reorganizacion del Estado y el desamollo de las comunidades.

En consecuencia se han multiplicado en los Gitimos afios la asistencia técnica a las distintas
4reas de gobierno tanto por la generacidn de conocimientos especificos como la
responsabilidad asignada a la universidad como formadora de recursos humanos y como
impulsora del debate critico y reflexivo sobre temas claves para la comunidad.

Siguiendo .esta perspectiva, la Maestria en Gobierno tiene como finalidad contribuir al
desarrolio y fortalecimiento de las capacidades profesionales vinculadas con el Estado, en
todos sus niveles y con las tareas de gobierno y gestién orientadas al fortalecimiento de las
instituciones generadoras de politicas publicas. -

Por ello, uno de los retos que enfrentan las instituciones universitarias y en especial la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires (UBA) es la conformacidn
de instancias de posgrado dirigidas a quienes buscan reflexionar y analizar
sistematicamente —alcanzando un equilibrio tedrico y practico- las diferentes problematicas
que giran en torno a la gestién del Estado, en general y de sus instancias de gobierno, en
particular, tanto en un plano interno y organizativo como en funcién de las interacciones que
sostiene con la sociedad. ‘

La Facultad de Ciencias Sociales es una institucion de Educacién Superior que tiene entre
sus objetivos el de articular el saber que produce con [as necesidades de la comunidad en la
que se encuentra inscripta y de la que también es producto. Como una institucién educativa
de caricter plblica posee un alto grado de compromiso social y aspira, desde ei
cumplimiento de sus funciones, a concretar aportes académicos significativos que sean
cientificamente validos y sobre todo socialmente valorados y pertinentes.

JUAN PABLO MAS VELEZ
- SECRETARIO GENERAL
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Ademas, nuestra Facultad nace con la misma recuperacién democratica y en el marco de
una serie de planteos nuevos sobre el rol del Estado originados en ese mismo presente,
pero también interpelando criticamente el pasado (en especial el que en aquel momento era
et pasado mas reciente) y con una fuerte vocacién de future. Las propias carreras que se
encuentran en su interior =y los afios de investigacién, docencia y extension que han
producido- han puesto al Estado en el centro de sus preocupaciones, a veces como actor
principal, a veces como secundario, a veces como una idea, como un protagonista teérico,
como un instrumento de accién o una mirada sobre lo que deberia pasar {y no pasd) o
aquello que pasé (y no deberfa haber pasado).

Por ello, la creacidn de ambitos donde el estudio sistematico y la investigacidn sobre
probleméaticas amplias y contemporaneas convivan con las demandas de la practica
cotidiana es una demanda continua que la Facultad de Ciencias Sociales ha venido dando
respuestas en forma gradual y sostenida a través de profundizar las areas de conocimiento
en gue se desarroila la actividad a nivel de grado, en particular en las carreras afines como
la Licenciatura en Ciencia Politica.

Ademas, como organizacién dedicada a la educacion superior, la Facultad de Ciencias
Sociales tiene el deber de apuntar a una formacién integral, tanto en lo que refiere a las
capacidades técnicas y profesionales, como a las cuestiones vinculadas a las tareas
intelectuales v de ciudadanizacién de quienes pasan por la institucion o reciben su
produccién en forma directa o indirecta. A través de esta vision activa de la funcién social de
ja Universidad es que se pretende incidir en el desarrolio cientifico-tecnoldgico y en la
calificacién de las personas para sus desempefios en los sistemas de produccidn y servicios
sin abandonar la formacion de las capacidades humanas y sociales vinculadas a los niveles
de representacién y comprension de la realidad en que se vive socialmente.

Por ello este nuevo programa debe pensarse en esa misma linea, donde la capacitaciéon no

hace referencia solamente al mayor o menor dominio sobre procesos técnicos, sinc a la

capacidad intelectual de pensar, de reflexionar y de articular diversos modos de interpelar la
accién del gobierno y del Estado como también de realizar andlisis prospectivos y de manejo

- de agenda que repercutan en una mayor capacidad de los agentes publicos o privados en

obtener funcionamientos y accicnes eficientes.

También, el tema de la transparencia en la accién ptblica, en las relaciones con los otros
actores y en la utilizacién de los recursos del Estado por parte de los diferentes gobiemos es
unc de los temas que debe profundizar una maestria de las caracteristicas de las aqui
propuestas ya que se constituye en un “issue” que cruza transversalmente la vida social en
general y la aplicacion de politicas plblicas en particular. '

Asimismo consideramos que la maestria debe combinar el estudio y la produccion de
conocimiente sobre_des-cengeptualizaciones de la politica en permanente disputa: aquella
que parte de la id€a de que lapolitica y la administracién del Estado son dos cuestiones
inseparables ylna segunda qu prioriza una nocion de la politica mas global, entendida
como la actividad tendiente a resplver conflictos al interior de la comunidad politica; a este
campo del donocimiento pertenegen ideas claves como poder, conflicto, violencia, régimen
potitico y es{ado, entre otros.

" JUAN PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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Ahora bien, es necesario aclarar que ni la politica constituye sélo el plano del “deber ser’
separado de toda pragmatica ni es una neutral herramienta técnica. Por ello, en tanto
propuesta académica de posgrado el desafio, a mas de treinta afios de la recuperacion
democratica en el pais, es lograr el equilibrio entre estas dos dimensiones: la ampliacion de
la legitimidad democratica de los mecanismos politicos de toma de decisiones, y el
fortalecimiento de las capacidades de gestion de los organismos de gobierno. De esta
manera, se permitird garantizar, por un fado, el otorgamiento efectivo a sus egresados de un
cuerpo de herramientas practicas que tengan impacto inmediato en su desempefio laboral y,
al mismo tiempo, una comprension de las politicas publicas no sélo como el resultado de un
mero proceso tecnocratico, sino como el producto de determinadas decisiones politicas que

- contienen conflictos de poder, de ideologfas vy de diversas visiones sobre el bien comun.

- Por otro lado, se buscara evidenciar el momento de especial innovacién politica y de gestién

que vive América Latina. Asimismo, en nuestro pais, v luego de las politicas enmarcadas en
el paradigma neoliberal, se reconocen experiencias novedosas de gestién publica a nivel
nacional, provincial y local. Estas practicas merecen ser analizadas y evaluadas con el
objetivo de realizar una recuperacidn, sistematizacidn y transmisién de buenas practicas en
disefio e implementacion de politicas publicas.

En definitiva, prdyectar una Mzestria en Gobierno es ir en dicha direccion cumpliendo con la
demanda permanente que recibe la Universidad de Buenos Aires de una oferta actualizada
y de calidad académica en los diversos ambitos de actuacidn del gobiemo y el Estado,

" tomando una perspectiva que combine lo global, lo nacional, Io provincial y lo local. Tarea

compleja pero para la cual la Facultad de Ciencias Sociales de dicha casa de estudio se

-encuentra en un lugar privilegiado para su exitosa implementacién.

Como mencionamos anteriormente, la pertinencia de este estudio de posgrado se hace
evidente en la transformacién de la organizacién del Estado y, con ella, de las instituciones
que lo componen. Este cambio sélo es posible a través de la formacion de recursos

.humanos porgue son los profesionales, los funcionarios, los empleados técnicos quienes

deben resolver los viejos problemas y enfrentar los nuevos —y mas complejos- desafios que
presenta la gestién de lo publico en las democracias contemporaneas.

A) Antecedentes
Los estudios sobre ‘el Estado y el gobierno han sido una constante en las diversas

disciplinas que integran las ciencias sociales y humanas. Desde todas ellas se ha intentado
entender como han sido ios origenes de la organizacién humana, las constantes de sus

.. - funcionamientos, sus marcas de clase y dominacién, sus vinculos con los poderes facticos,

las caracteristicas de la gestion en sus diferentes areas, los limites legales y politicos de su
accionar, las influencias internacionales, los liderazgos de quienes los han encabezado, los
conflictos armados en g an visto envueltos entre otras muchas cuestiones que han

" JUAN PABLO MAS VELEZ
" . SECRETARIO GENERAL
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_Este interés por el gobierno de la sociedad, por el lugar del Estado y sus vinculaciones no ha
sido patrimenio exclusivo de ninglin enfoque ni escuela determinada. Las fecundas obras de
Hobbes, Rousseau, Locke, Marx, Engels, los federalistas norteamericanos, Weber, Adam
Smith, por mencionar algunos pocos y arbitrariamente, sistematizaron el pensamiento sobre
el Estadc modemo pero, claro esta, la reflexién sobre el Estado, la sociedad y la
organizacién humana se encuentra vitalmente desde siglos anteriores y donde Grecia y
Roma son la parada inicial si es que debe considerarse alguna.

El mundo bipolar de la guerra fria fue una variable recurrente y de suma importancia para
entender el devenir histdrico del Estado — también el Latinpamericano- luego de la segunda
guerra- mundial, como también la aparicion de los diversos fenémenos populistas que
terminaron el proceso de inclusion social que habia comenzado -segin cada pais de
América Latina- durante la primer mitad del siglo XX,

El siglo XX comenzé con el viejo institucionalismo y su interés en los instrumentos formales
(como las constituciones) y el leninisme y su visién sobre el Estado capitalista como una
herramienta de la dominacion de los sectores populares que adquiria dimensiones
internacionales e imperialistas. Las guerras mundiales, la crisis del liberalismo, la revolucién
rusa, la crisis del 29 y la aparicion de los fascismos europeos pusieron todo en cuestion y el
nacionalismo estatalista llevado a su extremo produjo un etapa de destruccién y de
perplejidades que influyd el pensamiento de todo el siglo restante y los comienzos del
actual.
Sin embargo también fue la etapa de oro del llamado “Estado de blenestar" un icono de la
gobernabilidad democratica que aun hoy estimula reflexiones y practicas politicas del mas
diverso cufio. La aparicién de los valores posmateriales y los primeros movimientos sociales
de protesta y rechazo al orden predominante volvieron a poner el énfasis en las formas de
' autoorganizacién de la sociedad contemporanea, cuestion que cobrara aun mayor vitalidad
en nuestros dias y que imponen la necesidad de interpelar el accionar de las instituciones de
- gobiernos desde fuera del Estado tomando la perspectwas elaboradas desde la sociedad
civil organizada.

Para mediados de la década de 1os afios cincuenta, el estudio del Estado —en su faceta mas
estructuralista- desembarcé en Ameérica Latina siendo una marca registrada de los afios
sesenta con el predominio de visiones cepalinas e investigaciones realizadas desde el
desarrollismo y las teorias de la modernizacién.

La notable persistencia del marxismo como fuerza analitica, sobre todo, a partir de la
sistematizacién de las teorias dependentistas impulsé otra mirada, contrapuesta a la
anterior, que ponia énfasis en el Estado como sujeto de dominacién de clase a la vez que un
- campo de batalla donde los distintos intereses dirimian sus luchas. Estas ideas sobre el
Estado y su relacién con la sociedad fueron de suma importancia para la concrecidn det

permaneden activas por ejgmplo en los llamados estudios poscoloniales.

JUAN PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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Esta parte del siglo presencié el auge de los condicionantes estructurales (e! régimen
politico, el imperialismo, el desarrolio efc.) en los estudios sociales convirtiendose en
variables explicativas que aplastaban a los actores politicos y sociales en tanto actores
individuales y grupales que operaban en y con -y a veces contra- el mismo Estado. Eso
cambiaria con las Ultimas décadas del siglo XX, '

La década de 1980 ha sido prodiga en retornos a la democracia en América Latina pero
también fue el momento en que la crisis de la deuda, comenzada con el default mexicane de
1982, puso a los estados de la regién frente a la necesidad de repensar la calidad de la
intervencion del Estado nacional y de sus agentes y grupos corporativos. Las politicas de
descentralizacion de servicios publicos — a veces sin recursos- abrieron las fronteras
provinciales y municipales como ambito de accidén y gobernanza con nuevos probiemas y
desafios vinculados con la calidad de la gestién.

La etapa de transicién agudizaba los problemas ya que los gobiemos eran necesariamente
débiles y estaban presionados por las instituciones militares y apenas sostenidas con
incipientes acuerdos de sus elites sociales. El contexto de violenta caida los precios
internacionales de materias primas adornaba un escenario externo de suma dificultad para
el cual los gobiernos no estaban todavia suficientemente preparados. Estudios desde fa
Ciencia Politica y la Sociologia comenzaron a desarrollar estas perspectivas —conocidas
como transitologia o consclidologia- que agregaban la variable de la politica a la necesidad
de considerar a los agentes politicos (sus acciones y eleccicnes) para influir en el ambiente
nacional de los paises latinoamericanos.

Estos novedosos caminos se abrieron frente al Estado en forma de inmensos obstaculos
pero también de nuevas oportunidades. Por ello se fue haciendo habitual la creacién de
nuevas areas dentro del Estado vinculadas a la generacion de las politicas en ciencia
tecnologia e innovacién, de educacion, de capacitacion del sector pablico, de eficiencia en
los procedimientos, de transparencia etc. Estos nuevos temas comenzaron a ganar lugar
tanto en el interés de los actores sociales que los llevaban adelante como de quienes los
recibian en forma de instrumentos de gestién.

El auge de una nueva cleada de estudios tedricos —conocidos como neo institucionalistas,
teorias de la agencia y de |as elites -pusieron énfasis en los actores y en los instrumentos de
accién publica de menos peso que las constituciones y los codigos. En este sentido también
se profundizaron estudios desde una perspectiva administrativista y funcionalista cuya
mayor expresién se encuentra en el marco de! Centro Latinoamericano de Administracién
para el Desarroilo (CLAD).

El nuevo institucionalismo ha sido la mirada teérica predominante en los Ultimos estudios
sisteméticos sobre el Estado. Esto se observé en privilegiar un mayor interés en la
conformacion_de regimenes politicos, en los sistemas electorales, las politicas publicas en
tanto ipstfumen legales, en la calidad de la democracia y en la accién internacional
referiga al vinculo dntre los diferentes Estados nacionales en el escenario mundial.

JUA
SECRETARIO GENERAL



EXP-UBA: 53.516/2014
-8-

El funcionamiento del Estado comenzo a distinguirse por la calidad de quienes lo planifican
e implementan y por instrumentos de impacto directo en la sociedad y en sus actores. Al
mismo tiempo comenzd a llamarse la atencidn —sobre todo en América Latina- scbre el
predominic de otro tipo de institucionalizacién, nc necesariamente formal, relacicnada con
tradiciones historicas y practicas rutinizadas de importantes sectores de la poblacidn y que
mucho tiempo fueran directamente estigmatizados sin la posibilidad de revisarlo
criticamente.

Los gobiernos de izquierda que asumieron en la Ultima década en los paises de la regidn se
plantearon un modo diferente de actuar con respecto a sus antecesores y eso abrié un
mayor énfasis en la accién publica en todas sus dimensiones. Este nuevo Estado, cambid
sus desafios y sus necesidades.

Si bien los Estados latinoamericanos estdn mejor preparados que en los ochenta y los
noventa, este subito crecimiento de la actividad del Estado y su relacién ambigua y confusa,
con los gobiernos que los encabezan, vuelve a requerir de reflexiones sistematicas, de un
analisis detallado y una capacidad de pensamiento que pueda vincular ios desarrollos
tedricos mas modernos con las necesidades de la gestidn y los condicionamientos globales.
Este es el desafio al crear la Maestria en Gobiemo.

Todas estas aproximaciones, reflexiones y practicas —muy sucintamente caracterizadas en
los parrafos anteriores- interpelaron al Estade desde puntos de vista diferentes, con
objetivos, supuestos, métodos e hipétesis que reflejaron los climas de ideas de cada época
como también los intereses y las ideclogias de quienes lo llevaban a acabo. Posiblemente el
nico punto en comun sea ta misma pluralidad y en este sentido la maestria aqui propuesta
lleve este compromiso como bandera en conjunto con la excelencia y la calidad académica,
mas que la defensa o el predominio de una mirada sobre fa otra.

a) Razones que determinan la necesidad de creacion del proyecto de posgrado:
relevancia en areas prioritarias, demanda disciplinar, social y/ laboral, otras.

‘La Facultad de Ciencias Sociales recibe un fuerte estimulo para introducirse en esta
tematica ya que tiene una activa vida académica en sus aulas y entre los investigadores y
por ello.representa una fuerte demanda de su comunidad académica, especialmente de sus
graduados que se encuentran interactuando con el Estado desde distintos lugares pero
unidos por la necesidad de dar respuestas a contextos complejos y a mantener en forma
" continua su procese de formacion.

En los Gitimos afios se ha producido un aumento en la conciencia sobre la necesidad de
mejorar la calidad de la implementacién de politicas plblicas, como también en su estudio y
la capacitgeifn de quienes las ejecutan. El gobierno, en todos sus niveles y areas tiene

JUAN PABLO MAS VELEZ
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De esta manera, la reforma del Estado y las trasformaciones en los (ltimos afios no sélo
supuso el cambio de su rol, sus responsabilidades y sus capacidades sino también una
reorientacion institucional sobre la concepcion de desarrollo. Es por ello que la universidad
en tanto formadora de conocimientos y recursos humanos se encuentra atravesada por
estos mismos procesos de resignificacién de su papel institucional en el contexto politico y
social. Es decir, la trasformacion del Estado no puede ser posible sin un acompafamiento
de todas las institucicnes que lo integran incluso la Unwermdad come uno de los actores con
mayor relevancia en lograr su efectividad.

En consecuencia, para profundizar los estudios sobre el Estado aparecen las cuestiones .
referidas a los diferentes niveles de decisidon y aplicaciéon (global, regional, nacional,
subnacional o provincial y municipal o local) y la necesidad de politicas diferenciadas en
funcion de los llamados valores posmateriales. Esto Gltimo especialmente en América Latina
ya que en Europa los desarrollos que habian llegado a la construccién del Estado de
bienestar (en sus diferentes formas) ya habian realizado notorios avances en problematicas
vinculadas a la cuestién de género, medioc ambiente, derechos culturales, etc.

Asi la implementacién concreta de las politicas y su gerenciamiento, requiere por parte del
académico en Ciencias Sociales, tener presente el flujo de una serie de dimensiones que
involucra la ejecucion de las politicas. Debe efectuar un seguimiento permanente de estas
dimensiones, en tanto responsable de que las scluciones implementadas produzcan los
efectos y resultados previstos. Cuando hablamos de dimensiones nos referimos al sentido,
es decir, al significado que liga al problema con la solucién y en qué sentido estén las
acciones dirigidas a eliminar, disminuir o mitigar el problema; al proceso y a la
gobernabilidad como politica que debe permanentemente actualizar las condiciones politicas
o de apoyo de sectores que son necesarios para |a ejecucion de las acciones y para el logro
de sus resultados; y a la imagen como aseguramiento de que la idea, la solucion, el
programa o la politica que se han implementado corresponda a lo que efectivamente se trata
de lograr.

Asimismo, la administracién de la “cosa publica” en nuestro pais experimenta una
importante evolucién, tendiente a mejorar la eficacia y eficiencia de sus actuaciones. No hay
que dejar de destacar la modernizacién y reformas a la administracion de Estado que desde
la década dei noventa diferentes gobiernos han propiciade. Ya en la década de los ochenta
a instancias del gobiemo comenzé una etapa de profesionalizacién de la administracién
plblica que se conocié por la creacion de los Administradores gubernamentales (AG) y que
fracasé por diversos motivos de los cuales el mismo devenir del pais en aquellos afios no es
una cuestién menor.

Los noventa encontraron un nuevo mtento (e! Sistema Nacional de fa Profesion
Administrativa APF msplrado en el canon neoliberal pero a la vez cruzado por el
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Sin embargo hay que reconocer que los espacios académicos también han aumentado (en
calidad y cantidad) en lo referido a potenciar los recursos humanos y los conocimientos
técnicos de quienes desean desarrollarse profesionalmente en el Estado, el gobiemo o en
instituciones relacionados con ellos. Sin embargo, la Facuitad de Ciencias Sociales (FSOC)
puede presentar una mirada integral que privilegie la reflexion y la interaccién del gobierno
con el resto de la estructura del Estado y, también, con [a sociedad civil buscando el
equilibrio entre la gestion y ia reflexion sobre lo politico.

El momento actual se caracteriza, ademas, por estar produciéndose fuertes cambios en
areas directamente vinculadas con la Facultad de Ciencias Sociales. Por mencionar algunas
de ellas: el auge de las politicas sociales que produjo una fuerte demanda en cuadros
implementadores; la aute-organizacién de amplios sectores de [a poblacién en profunda
vinculacién con el Estado y el gobiemo; la nueva ley de medios audiovisuales; las
cuestiones vinculadas a la memoria y los derechos humanos; la reforma politica; la ley de
matrimonio igualitario y los débates en torno a las migraciones y los derechos culturales,
entre otros. .

Todos estos hechos interpelan al Estado, af gobierno y a la sociedad en formas névedosas
que requieren una capacidad de reflexién sistematica, una practica rigurosa, integrada
regionalmente y en profundo vinculd con la sociedad.

Por otra parte esta nueva maestria permitird integrar y potenciar los desarrolios ya
existentes en la Facultad de Ciencias Sociales en otras areas tanto de grado como de
posgrados como la Licenciatura en Ciencia Politica, la Maestria en Politicas Sociales, en
Investigacidon en Ciencias Sociales, en Ciencias Sociales del Trabajo, en Comunicacién y
Cultura ¥y como ofra base para sostener la importante expansion de los estudios de
Doctorado.

Ademas, el proyecto de maestria se ha construido en base a la realidad nacional y teniendo
en cuenta los contextos regionales. Por ello hacemos énfasis en la importancia de un
posgrado que ofrezca herramientas conceptuales y la construccion de competencias para
que los profesionales comprendan que el gobierno y la gestién de lo publico no es sélo un
gjercicio de garantizar parciaimente los derechos establecidos a nivel juridico-normativo sino
que el rol del Estado se vincula privilegiadamente en la corganizacién social, en Ia
distribucién equitativa de recursos y en la profundizacion de los procesos democréticos que
brindan mejores condiciones de vida a sus ciudadanos.

b) Antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares

1. Antecedentes a nivel infernacional .

Por supuesto qu a sola maestria -ni otra instancia de posgrado- podrian abordar 1a
totalidad de.problematicay, que requiere un estudio integral del Estado por ello existe una
serie muy #portante de instancias para realizar estudios parciales y que en la actualidad
poseen upa interesante ofaria sobre estas tematicas especificas.
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Una muestra de los avances académicos y la complejidad de los nuevos desafios que
afrontan fos gobiernos y la gestién publica es que han surgido numercsas propuestas de
posgrado al respecto. Tanto a nivel nacional como internacional. Si bien hay diferentes
perspectivas y denominaciones (estudios sobre el Gobierno, Estado, Administracion piblica,
sector publico, Gestidn publica, Asuntos publicos, Gerencia publica, politicas pablicas, etc.)
en la practica todos buscan cumplimentar las demandas que existen en términos de
produccién de conocimiento sobre [a materia.

Como ya mencionamos, buena parte de la oferta de formacién de posgrado sostiene la
separacion entre el ambito de la decision y el 4mbito de la implementacion, lo cual se ve
reflejado por un lado, en Maestrias de Ciencia Politica y, por el otro, en Maestrias de
Administracion y Politicas Publicas. '

Las universidades que poseen este tipo de posgrados en habla hispana son muy numerosas
casi imposible de sistematizar en un solo estado de la cuestién. Entre ellas se pueden
mencionar la Universidad de Barcelona (Master de gestion piblica avanzada), la
Universidad complutense de Madrid (Master en gobierno y administracién publica), la
Universidad Auténoma de Madrid (Master en Democracia y Gobiernc), la Universidad de
Salamanca (Master en Democracia y Buen Gobierno) aungue todos ellos con un perfil
marcadamente profesionalista cuando no meramente técnico.

En América Latina existen en casi todas las universidades posgrados dirigidos a
probleméticas del Estado, la administracion publica y la gestion del gobierno. Se pueden
mencionar a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) ~ México
(Maestria en Gobierno y Asuntos Piblicos), en Colombia la Universidad de Medellin
(Maestria en Gobierno), la Universidad de Santiago de Chile (Magister en Gerencia y
Politicas Publicas) y la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (Maestria en Gestion
Publica). En Brasil existen muitiples espacios de estas caracteristicas pudiéndose
mencionar la Maestria en Politica e administragdo publica del prestigioso Instituto
Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro.

Todas ellas poseen una matriz comin sobre la gue estructuran su curricula y sus
investigaciones. A la vez, los diferentes nombres de las titulaciones muestran matices
disciplinares, énfasis en diferentes aspectos de la formacién, un mayor compromiso con las
pericias técnicas o los saberes tedricos, tradiciones propias de cada organizacién efc. Sin
embargo, en el fondo, todas ellas se enfrentan a la tarea de formar recursos humanos que
enfrenten los problemas de la geslion estatal y de gobierno en sus diferentes niveles
apuntando a que la accién inmediata y practica se encuentre unida a la capacidad de
reflexidn, a la posibilidad de entender un diverso marco de entornos y todo ello frente a la
rapidez de cambios y la intensidad de las demandas.
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2. Comparacion con otras ofertas nacionales

En Argentina existe una oferta variada y creciente sobre el tema, lo que refuerza la
importancia del tema gobierno y gestién publica en el mundo académico argentino. Sin
embargo, ninguna de las ofertas existentes cuenta con una formacién transdisciplinaria e
integradora como la propuesta por este Programa que se nutre de la diversidad de
perspectivas y enfoques de docentes-investigadores de cinco carreras y dos Institutos de
Investigacion (Instituto de Investigaciones Gino Germani, Instituto de Estudios de América
Latina y Caribe), lo que garantiza una alta formacién de posgrado para la capacitacion de
cuadros académicos, técnicos y ejecutivos.

Las universidades publicas que ofrecen espacios de posgrado y que se desarrollan en la

‘Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en zonas cercanas del conurbanc bonaerense tiene

una oferta reciente y en muchos casos incompleta o fragmentada a determinadas areas de
la gestion gubernamental o estatal que distan del enfoque integral y profundamente actual
que busca otorgarle la Facultad de Ciencias Sociales a su propio proyecto. -

La crisis del Estado de Bienestar en distintos paises contribuyd a una disminucién de fondos
orientados a servicios publicos como la salud y la educacién. Esto condujc a la
incorporacién creciente de nuevos mecanismos de financiamiento de la universidad, sobre
todo de la investigacién, diferentes a la asignacion de subsidios “en bloque™. Fondos
competitivos, o acordados a través de contratos / programas especificos entre el gobierno y
cada institucion, comenzaron a constituir las nuevas formas de obtencion de recursos por
parte de las universidades (Escotet, 2006, Fanelli, 2005).

La masificacién y las nuevas formas de financiamiento fueron configurando nuevos
mecanismos de control por parte del Estado durante los '80 que se fueron consolidando con
la aparicion del “Estado Evaluador®, como lo definiera Neave. La evaluacién, de las distintas
actividades y segln las distintas modalidades fue redefiniendo la relacion entre las
instituciones de educacién superior y el gobierno, creando nuevas demandas a los
académicos.

E) nuevo contexto demandé a ias instituciones de educacioén superior buscar un cambio, el
cual no siempre fue consecuente con la calidad universitaria por lo cual el ojo tuvo que estar
puesto en la actualizacion y reconfiguracion de los disefios curriculares en consonancia con
el mercado. La Universidad de San Martin por ejemplo ofrece Maestrias en Auditoria
Gubernamental, en Desarrollo Local y en Politicas pablicas y gerenciamiento del desarrolio.
La Universidad de Tres de Febrero posee una amplia oferta también y, como la anterior,
sesgada a diversos temas de su interés como Maestria en Politicas y Administracion de la
Educacion o en Politicas Sociales Urbanas. La Universidad de General Sarmiento limita su
oferta a una Maestria en Economia y Desarrollo Industrial con Especializacion en Pequefias
y Medianas Empresas (PYMES) y a otra dirigida a la Gestioén de la Ciencia, ia Tecnologia y
\a Innovacion. La Universidad de la Matanza con una oferta que &s muy puntual y que se

eF ecursos humanos en Finanzas Publicas, Gestion Ambiental, Ciencias
Socialeg”y Educaciog
tieneAlgun parecido don la que se propone en este proyecto, pero apenas estad comenzando
a dictarse, no posee;mayor tradicion en el tema y ademas solo se dicta en la zona de
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Otras universidades argentinas y con influencia en la zona de. Buenos Aires (San Andrés,
Belgrano, Universidad del Centro de Estudios Macroecondmicos de Argentina (UCEMA) y ta
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSQO) sede Buenos Aires) poseen
ofertas de posgrado que podrian ser similares a las aqui propuestas pero orientadas al
publico que egresé de la Universidad privada (0 que vienen del extranjero atraidos por el
menor costo relativo de los estudios o su prestigio) y en muchos casos planteando fronteras
de accesibilidad dificiles de superar para quienes provienen de la universidad publica. Por
otra parte ademas de una calidad dispar ofrece un modelo muy centrado en la capacitacidn
técnica y la vinculacién con el Estado desde espacios externos a él, al estilo consultoras u
organizaciones de lobby.

c} Comparacion con ofras ofertas existentes en la Universidad: similitudes,
diferencias y posibilidades de articulacién

La Universidad de Buenos Aires ha generado una importante oferta, particularmente en la
Facultad de Ciencias Economicas. Esta institucion a creado una verdadera bateria de
Carreras de especializacién en tematicas muy diversas y cuya Maestria en Administracion
Plblica es una referencia ineludible en la materia, Sin embarge se puede afirmar,
admitiendo su excelencia y sin menoscabaria en absoluto, que plantea un eésquema clasico
sostenido en acercamientos de caracter administrativos, organizacionales y juridicos. Por
eso mismo, es que deja vacantes otros planteos disciplinares y se estructura en una
concepcién muy diferente a la aqui propuesta y eso se observara, puntualmente, en la oferta
académica de materias y seminarios ofrecidos por la maestria aqui propuesta.

La maestria aqui propuesta busca posicionarse en un lugar diferencial desde sus contenidos
y objetivos. No estd prevista para consolidar saberes técnicos particulares, ni se auto ubica
desde una perspectiva legalista o disciplinaria puntual. Se trata de proveer al estudiante de
la maestria de herramientas que le permitan sortear con éxito los desafios del entorno
plblico a pariir de una actitud reflexiva pero a la vez flexible, ya que los constantes cambios
a los que se enfrentan ios gestores publicos hoy en dia demandan no aferrarse a saberes y
tecnologias especificas y presentar un perfil apto para asimilar las {fransformaciones a las
que se enfrentan los gobiernos nacionales hoy en dia.

Por ello se pone énfasis en el plan de estudios en materias que aborden areas de suma
importancia pero que atn no han desarrollado cuerpos de especialistas en la funcién publica
sobré todo a nivel subnacional y municipal. Por ejemplo la problemética ecoldgica y
ambiental, la cuestidon de la innovacién tecnolégica, temas vinculados a los Derechos
Humanos, el gobierno electrénico y los partidos politicos. También lo referido a las
consecuencias de la globalizacién, entendidas en su traduccidn a las cuestiones cotidianas
que debe enfrentar el sector publico en general y las areas ejecutivas de gobierno en
particular, por ejemplo en temas de salud, cultura y economia.
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En este ultimo sentido, se estudiaran especialmente cuestiones referidas a la integracién
politica regional que es una de las cuestiones clave para los diferentes nivetes de gobierno
en el mediano plazo y especialmente para ambitos subnacionales y municipales. La
originalidad de la propuesta se profundizard en los seminarios orientados a abordar
teméticas poco frecuentes en curriculas similares pero de imperiosa necesidad de analisis y
capacitacién en el &mbito piblico.

Por otra parte, la presencia de la Facultad a través de sus docentes e investigadores, en
diversas redes de investigacion y divulgacién a nivel nacional, regional y mundial otorga una
proyeccion y posibilidad de intercambios internacionales muy importantes. De tal modo que
estas circunstancias representan un entorno muy auspicioso para la maestria ya que
permitira la retroalimentacion en materia de formacién de nuevos recursos y promocién de fa
investigacidn sobre el gobierno y el Estado,

Por ultimo esta maestria posee ia ventaja extra que apunta a un publico numeroso que ya
curs6 sus estudios en la Facultad y que venia eligiendo instancias de posgrado de esas
otras instituciones ante la falta de una oferta estructurada y sistematica en la materia dentro
de la misma Facultad de Ciencias Sociales.

d) Consultas a las que fue sometido el proyecto de posgrado, indicando personas e
instituciones.

Para el proyecto de Maestria en Gobierno han sido consultadas las siguientes personas e
instituciones: Juan Manuel Abal Medina (Profesor en la Carrera de Ciencia Politica de la
Universidad de Buenos Aires (UBA), ex Jefe de Gabinete de Ministros de la Nacién, ex
Secretario de Medios y ex Secretario de Gestién Publica), Luis Aznar (ex Director de la
Carrera de Ciencia Politica de la Universidad de Buenos Aires {UBA), actual profesor
consulto de Ciencia Politica en la Universidad de Buenos Aires), Daniel Buquet (profesor en
la Universidad de |a Repiblica, Uruguay y docente en la Maestria en Ciencia Politica de la
Facultad de Ciencias Sociales de dicha universidad), Martin Gras (ex Director del Instituto
Nacional de la Administracién Publica (INAP), a cargo del programa de la Escuela Nacional
de Gobierno), Migue! De Luca (Profesor de Ciencia Politica en [a Carrera de Ciencia Politica
de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y ex presidente de la Sociedad Argentina de
Anélisis Politico —SAAP-), Dra. Carolina Mera (Directora del Institute de Investigaciones Gino
Germani (IGG)- Profesora regular de la Universidad de Buenos Aires (UBA)), Dra. Liliana de
Riz (Universidad de Buenos Aires (UBA) - Consejo Nacional de investigaciones Cientificas y
Técnicas - CONICET), Dra. Carla Carrizo (Profesora regular de la Universidad de Buenos
Aires {UBA)), Dr. Carlos Strasser (Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales (FLACSO),
Dr. Aruro Fernandez (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas -
CONICET), Dra. Mariana Llanos - Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP),
Dr. David Altman {Universidad Catdlica de Chile), Dr. Juan Pablo Luna (Universidad Catdlica
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B} Justificacion: caracteristicas del proyecto segln requisitos de la reglamentacion
vigente

Tal como esiablece el Reglamenio de Maestrias de la Universidad de Buenos Aires,
aprobado por Resolucion (CS) N® 5284/12, los programas de maestria de la Universidad de
Buenos Aires son actividades de formacién de posgrado que responden a la necesidad de
ofrecer una formacién académica y/o profesional, profundizando el conocimiento tedrico,
metodologico, tecnoldgico, de gestidén, o artistico, en funcion del estade de desarrollo
correspondiente a una discipling, drea interdisciplinaria o campo profesional o
muiltiprofesional. :

Se propone la formacién de 1) investigadores docentes que se complementa con el
Programa de Doctorado, contribuyendo al desarrollo de ia formacion académica a través de
la especializacién de investigadores-docentes en el area desde una articulacién de
contenidos epistemolégicos, tedricos y metodoldgicos con la practica.

2) expertos capacitados para planificar, disefar, gestionar y tomar decisiones de politicas de
gobierno.

La trayectoria curricular disefiada responde a los objetivos del posgrado y a los perfiles de
egresados propuestos para esta maestria, dando cuenta de recorridos académicos vy
profesionales con capacidad de actualizacién permanente.

#il. OBJETIVOS DEL POSGRADO
A} Obietivo general

En términos generales, la Maestria en Gobierno tiene por objeto proporcionar una formacién
superior en un area de estudios interdisciplinarios, con énfasis en los aspectos tedricos y
profesionales para el mejor desempefio de actividades de investigacién y docencia
universitaria de grado y posgrado.

B) Objetivos especificos relativos a la comunidad académica
En relacién con fa comunidad universitaria:

i) Proporcionar a los egresados de grado de la regidn que estén interesados en ella, una
formacion cuaternaria de una opcién en este sentido.

ity Extender y profundizar la actividad académica universitaria en materia de docencia e
investigacidn.

il Contribuir al
humanidades.
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C) Objetivos especificos relativos a la comunidad en general
En relacion a la comunidad en general: .

iy Formar egresados posgraduados, especiatizados en los éstudios politicos y sociales,
calificados por su excelencia académica, predisposicion innovadora y .capacidad
reflexiva en la teméatica de Gobierno.

i) Mejorar la calidad de la implementacién de politicas plblicas, a través de su estudio e
investigacion.

iy Colaborar en el desarrollo de cuadros ejecutivos en todos los niveles y areas de
Gobierno, preparandolos para los desafios y oportunidades que demandan las nuevas
situaciones a las que se enfrentan canstantemente los gobiernos de la region.

IV. PERFIL DEL EGRESADO

En primer lugar, se pretende formar egresados que estén dotados de un alto nivel de
capacitacidn en estudios de indole basica con especial interés y vocacién para la tematica
concerniente a diferentes dreas de Gobierno. En particular, se espera que los egresados de
la maestria estén capacitados para:

i) Producir conocimiento teérico y metodologico para el anélisis sobre la realidad social y de
Gobierno; _

ii) Articutar y comunicar diversas disciplinas o subdisciplinas, elaborando sintesis
metatedricas; y

i) En general, realizar contribuciones cientificas de excelencia, estimulando e! debate
académico y el desarrollo cientifico.

En segundo lugar, se espera formar egresados que tengan un alto nivel de idoneidad para el
analisis y resolucion de problemdticas sociales concretas.

En particular, se espera que los egresados estén capacitados para:

i) Elaborar un diagnéstico social sectorial integrado sobre areas de gobierno;
i) Proponer vias de solucién a problematicas concretas, tanto en sus aspectos sustantivos,
~ como en lo organizativo y procedimentat;
iii} Planificar, gestionar y ejecutar, eficaz y. eficientemente, en equipos pluridisciplinarios de
accidn social gubernamentales y no gubernamentales,
iv) Producir conocimiento riguroso y sisternético scbre el desarrollo de nuevas 4reas de
Gobierno desde las diferentes perspectivas
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V. ORGANIZACION DEL POSGRADO
A} Institucional
1. Comisién de la Maestria

La Comisidén de la Maestria en Gobierno serd designada por e! Consejo Directivo de la
Facultad a propuesta del Decano. Estara integrada por CINCO (5) miembros, designados
por un periodo de DOS (2) afios, pudiendo ser reelegidos por un periodo equivalente.

" Los miembros de esta Comisién deberan ser elegidos preferentemente entre profesores
emeéritos, consultos o reguiares de la Universidad de Buenos Aires que hayan realizado una
obra de investigacion relevante avalada por sus titulos, trabajos y publicaciones. Deberan
contar con titule de Magister o Doctor, 0 acreditar méritos equivaientes.

Seran funciones de la Comisién de la Maestria en Gobierno:
i) Proponer al Consejo Directivo de Facultad: )
a) La aceptacion o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el establecimiento de
prerrequisitos cuando sea necesario. b) La aprobacion de los programas analiticos de los
cursos de los docenies de la maestria. ¢) la designacion de los profesores de la maestria. d)
La desighacion de los Directores ylo Codirectores de tesis de acuerdo con las
presentaciones formuladas por los aspirantes. e) La designacién de los integrantes de los
. jurados de tesis. f) La reincorporacion de aquelios alumnes que perdieron la regularidad.
ily Asistir al Director en la tarea de evaluacion de la estructura y de la ejecucién del
programa proponiendo las modificaciones necesarias.
jii) Supervisar el cumpiimiento de los planes de estudio y, eventualmente, elaborar las
propuestas de su modificacién.
iv) Evaluar el reconocimiento de asignaturas aprobadas en ofros programas de posgrado
como créditos equivalentes a asignaturas del programa de maestria.
v} Aprobar los planes de tesis de los alumnos.
vi} Supervisar el cumplimiento del desarrollo de las tesis de maestria.

2. Director de fa maestria
Designacién y requisitos:

Fl Director de la Maestria en Gobierno serd designado por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Sociales a propuesta de los miembros de la Comisién de la maestria.
£} Director seré designado por un periode de DOS (2} afios, pudiendo ser reelegido por un
~Deberad ser preferentemente un profesor regular de la Facultad de
Ciencias Sociales con Yeconocida trayectoria €n el drea de estudios de este programa de
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El Director de la maestria tendra como funciones:

i. Ejercer la representacidn de la Maestria en Gobierno ante las instancias que
correspondan;

ii. Proporcionar a la Comision de ia maestria los informes que ésta le solicite;

ii. Determinar anualmente el nimerc de vacantes para la inscripcidn a la maestria, en
funcién det plantel docente disponible y ia capacidad financiera y edilicia de la Facuitad,

iv. Evaluar continuamente la estructura y la ejecucién de! curriculim de la maestria,
proponiendo a la comisién las modificaciones que estime necesarias;

v. Proponer a las autoridades de la Facullad un régimen de aranceles y becas para los
cursantes,

vi. Proponer a la Comisién de la maestria los docentes de cada una de las materias;

vii. Planificar la oferta curricular de seminarios a ofertar;

. viii. Fijar las normas para la presentacion de los ejemplares de las tesis;

ix. Gestionar acuerdos con otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires y ¢on olras
universidades y organismos de! pais y del exterior para emprender tareas comunes de
investigacion, actividades de transferencia de recursos y régimen de becas.

3. Cuerpo docente

El cuerpo docente de la Maestria en Gobierno estard integrado por profesores de la
Universidad de Buenos Aires o de ofras universidades nacionales o exiranjeras que: a)
posean titulo de doctor en areas o especialidades afines al programa de posgrado en
cualquiera de sus cursos curriculares, expedidos por instituciones académicas de
reconocido prestigio, b) exhiban probados antecedentes en el campo de la docencia, fa
investigacion y ia transferencia tecnoldgica en la disciplina.

Cormresponde al plantel docente de la maestria: 1) Desarroltar Jos contenidos minimos y
modos de trabajo de las asignaturas, respetando las directrices fijadas por el programa de la
maestria, 2) Aconsejar al estudiante en sus estudios e investigaciones, 3) Evaluar ios
trabajos académicos de los cursantes, 4) Dirigir tesis de la maestria, 5) Integrar los

" tribunales de defensa de tesis a los que sean convocados.

4. Directores de tesis

Los directores de tesis deberan ser profesores o investigadores pertenecientes o no a la
Universidad de Buenos Aires, que hayan realizado una obra de investigacidn relevante,
avalada por sus trabajos y publicaciones, en dreas del conocimiento relacionadas con la
tematica general de la maestria. El Director deberé contar con titulo de magister o doctor, 0
acreditar méritos equivalentes.

‘de trabajo, Py Orientar al aspirante acerca de ia concepcién metodoldgica de los

instrumentp$ de investigacié mas adecuados y cportunos para el mejor desarrolio de su

. trabajo 9é tesis, ¢) Evaluar|periddicamente el desarolio del trabajo de su dirigido, d)

nte al Director de la maestria cuando éste lo

la misma,.con voz pero singnte-
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5. Normas de admision, regularidad, evaluacién y graduacién

Se remite en este puntb al apartado VI de este proyecto.
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PLAN DE ESTUDIOS, DURACION Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

La extension de la escolaridad de la Maestria en Gobilemo es de DOS (2) afios divididos en

DOS (2} cuatrimestres académicos.

E! total de horas presenciales representan SETECIENTAS VEINTE (720), equivalentes a
CUARENTA Y CINCO (45) créditos, incluyendo el trabajo para la tesis.

Cuadro correspondiente al plan de estudios

Carga | Carga
Asignaturas horaria horaria | Créditos Ciclos
Tedrica | Practica
Instituciones y procesos de gobierno | 24 24 3
Teorias del estado y las politicas 24 24 3 i afio
publicas : Primer
Democracia, representacion y agencia 24 24 3 cuatrimestre
Metodologia del andlisis politico 24 24 3
Teorias del liderazgo vy la decisidn 24 24 3 | af
Teorias de la accidn colectiva 24 24 3 Se aun: do
Comunicacion y politica 24 24 3 cu atrgm estre
Taller de tesis | 32 2
- Administracion piblica comparada 16 16 2
- | Economia de gobierno 16 16 2 il afio
Partidos politicos: crisis, adaptacion y 16 16 9 Primer .
persistencia - _ cuatrimestre
instituciones y procesos de gobierno |l 18 16 2
| Elecciones v sistemas electorales 18 16 2
Gebierne local 16 16 2 if afio
Labor parlamentaria 8 8 1 Segundo
Seminario optativo 8 8 1 cuatrimestre
Taller de tesis I 48 3
Seminarios generales y tutorias 80 5 Permanente
720 - 45

Carga horaria y-créditps totales
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Contenidos minimos

Primer afic — Primer cuatrimestre

1. Instituciones y procesos de gobierno |

Debates sobre la definicidn del concepto de gobierno. Compcszcacn estructura y formacion
del gobiernc. Diferentes modalidades de gobierno y sus implicancias politicas. Los
antecedentes histdricos y la evolucién de las estructuras de gobierno. Definicién, funciones y
contenidos de la institucién ejecutiva. Definicién, funciones y organizacion de fas asambleas
legislativas, los congresos y los parlamentos. El papel y la organizacidén de la justicia. Los
disefios confederales, federales, unitarios y descentralizados de gobierno. Introduccion al
analisis de los disefios de gobierno, la legitimidad de los gobernantes y la estabilidad de los
gobiernos. Disefios de gobierno y liderazgo poiltico. .

‘2. Teorias del estado y las politicas publicas

La formacion del Estado modemo. Razén de Estado, Polizeiwissenschaft y Estado
absolutista. Soberania y gobierno en a teoria contractural y econémica cldsica. La doctrina
deil Estado de derecho. El Estado en la teoria social: Marx, Durkheim y Weber. Ei Estado en
fa teoria pluralista anglosajona. La gran transformacién y la emergencia del Estado social.
Capitalismo tardio, crisis y reforma neoliberal del Estado. Aportes tedricos latinoamericanos
a los debates sobre las formas de estatalidad. Reflexiones en tomo al Estado y Ia
integracion regional. Estado nacién y globalizacién. Democracia y ciudadania en un contexto
global. Formacién y desarrolic del Estado argentino y fatinoamericano. Estructura y
funcionamiento de ios aparatos estatales. Administracién publica: modelos y debates.
Burocracia y funcién publica. Formacion histdrica de la burocracia. Expansién, diferenciacién
y especializacién de las instituciones estatales. Liderazgo politico y funcionariado estatal. La
politica pablica: cuestiones socialmente problematizadas y agenda publica. E! ciclo de la

- politica publica: disefio, ejecucion y control.

3. Democracia, representacion y agencia

La democracia de los antiguos y de los modemnos. Tradiciones de la democracia moderna:
liberalismo;~ republicanismo y populismo. Democracia, deliberacién, conflicto y consenso.
Democracia e identidad: cosmopolitismo y comunitarismo. La representacion politica:
definicién. Las diferentes dimensiones de la representacién politica. Representacién politica

-y democracia. La representacién moderna y sus limites. La crisis y metamorfosis de la

representacion. La representacion postsocial y la democracia de audiencia. Formas de
fiderazgo y representacion politica. Liderazgo y personalizacion de la politica en las
democracias contemporaneas. Nuevos liderazgos y razdn populista. Representacion
democratica, participacion ciudadana y formas semidirectas. Democracia y derechos de
ciudadania: tenswnes entre universalidad y diversidad. La ciudadania. definiciones,
dimensiones y i a expansién de los derechos ciudadancs. Mecanismos de

_ paﬂsczpacsén of dadana ¥nero y representacion. Cuotas y paridad. Democracia de género

mo y participacion directa, Democracia participativa.

JUAN PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL



KO®
Drovorsidcdote Bosones oes
EXP-UBA: 53.516/2014
.21 .-

4. Metodologia del andlisis politico
Ciencias Sociales y Ciencia Politica. Pluralidad metodolégica de los estudios politicos.
Métodos de investigacion para el andlisis politico. Tipos de disefios de investigacién. Disefio
de investigacion cuantitativo. Disefio de investigacion cualitativo. Eleccién de los casos.
Muestras cuantitativas. Muestras cualitativas. Los conceptos en los estudios politicos.
Escala de generalizacion. Clasificaciones de los conceptos. Categorizaciones de los
conceptos. Tipos de variables. Definiciones operativas e indicadores. Recoleccién de datos.
La encuesta. El cuestionario. Andlisis de los datos, Organizacidn de ilos datos.
Clasificaciones, tipologias, taxonomias. La investigacién cualitativa. Andlisis de datos
. : cualitativos. La observacion participante y no participante. La entrevista. El grupo focal. Las
D) . : estrategias cualitativas de andlisis de los materiales de investigacién. El analisis del discurso
© y la teoria fundamentada. La politica comparada. Estructura légica de la comparacién. Tipos
y estrategias de comparacion. El problema de la seleccién de casos. Comparacion trans-
nacional, trans-cultural, nacional y subnacional. Estudios de Caso. Los debates sobre la
relacion entre comparacién, causalidad, e historia. Aportes metodoldgicos de tradiciones
tedricas: Historia de las ldeas, Begriffsgeschichte, Cambridge School, Teoria Critica.

Primer afio — Segtindo cuatrimestre

: . 5. Teorias del liderazgo y la decision

Vo Liderazgo y decisién en los clasicos. La imposibilidad de decidir y el pensamiento tragico. La
- ) democracia periclea y el discurso persuasivo. La filosofia politica y la relacién entre ley,
' T sabiduria y gobiermo. Los tratados del buen gobernante. Gobiemo de si y de los otros.
Auctoritas, potestas y katechon. Maquiavelo v los antimaquiavelianos. La doctrina de la
Razén de Estado. Secularizacién y crisis de la autoridad tradicional. Guerra, fiderazgo y
decision en Carl von Clausewitz. Legitimidad, carismética y vocaciéon en M. Weber, La
psicologia de las masas y [a libidinizacion del lider: G. Le Bon, S. Freud y la Escuefa de
. Frankfurt. La superacién positivista de la decisién y el problerna de la decision excepcional:
. ) " Kierkergaard, Constant, Schmitt. La decisién en la encrucijada de fa teologia politica: W.
Benjamin, J. Taubes y G. Agamben. Liderazgo y totalitarismo. A. Gramsci: el liderazgo, entre

consenso y coercion. El debate latinoamericano sobre los lideres populistas.

B 6. Teorias de la accidn colectiva

Cae Rk La tensién accidn-estructura como unc de los ejes organizadores del conocimiento

et o sociolégico-politico. Las propuestas ledricas de sistema, campo, configuracion y -
Tk T estructuracién. Las perspectivas centradas en la accién social: la microsociologia y el

S, [ interaccionismo. Estructura social, clases sociales y estratificacion social. Las sociedades

© &% - 0 industriales: regimenes de conflictividad y actores centrales. El sindicalismo: crisis y

<.t - transformaciones.  Las  sociedades  postindustriales: la  gubernamentalidad.  Las

T~ 7 - . transformaciones en la accién colectiva. Movimiento social y nuevos movimientos sociales.

o " . Protesta social_y redes de protesta. Paradigmas de la accién colectiva: racionalidad,

- movilizaciép-d os, identidades, interaccidn estratégica. La identidad como eje de la

J
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definicién de grupos sociales. Desigualdades y accién colectiva. Los grupos de poder, las
corporaciones y el lobbying. Organizaciones de la sociedad civil, Organizaciones no
Gubernarnentales, Think Thanks, Asociaciones Voluntarias, Tercer Sector. Los cambios en
€l modelo neoliberal en América Latina, de los afios 80 al nuevo milenio. Los movimientos
rurales e indigenas de los 90, cambics y diferencias respecto a los movimientos anteriores.
Organizacién, modos de movilizacidn, objetivos. Los nuevos movimientos urbanos en los 90
y sus rupturas y continuidades con el movimiento obrero. Organizacién, movilizacion,
objetivos. La gramatica del conflicto en lo nacional-popular. Los nuevos movimientos
sociales ante los gobiemos progresistas y de izquierda. Problematicas comunes vy
diferencias.

7. Comunicacién y politica

Analisis del discurso politico. hemamientas tedrico-metodolégicas. La relacidn entre
discurso, técnica y practica politica. Reflexiones epistemolégicas y debates contemporaneos
en torno al giro Linglistico. Herramientas metodolégicas del Analisis politico de! discurso. -
Usos de las figuras retdricas en el discurso politico. Ideologia y discurso. Discursos
hegeménicos y practicas de exclusion. Surgimiento y desarrollo del conceptoe de opinién
publica. La opinién publica desde la perspectiva de los autores clasicos. La opinién publica
desde la perspectiva de los autores contempordneos. Opinién publica y teoria de la
democracia. Las encuestas de opinién. Opinién publica y espacio publico. Comunicacién
politica y campanas electorales: las relaciones entre politica y comunicacion. Opinién
publica y propaganda politica. La opinién piblica y los medios de comunicacién. Soportes
audiovisuales y analisis politico. El discurso pubficitario. Comunicacién y politicas pudblicas:
Medios de comunicacion masivos y fijacion de la agenda pablica. El ciclo de atencién de los
problemas publicos. )

8. Taller de tesis |

La investigacion en Ciencias Sociales y en los Estudios Politicos. Definicidn de temas y
formulacién de problemas. Hipdtesis y preguntas de investigacion. Justificacion, relevancia y
limitaciones, Estado del arte. Marcos tebricos. Las estrategias metodolégicas y la viabilidad
de los problemas de investigacién, Diagramacion del plan de actividades. E! artfculo
académico como género de escritura. Pautas y procesos de evaluacion.

Seg_undo ano - Primer cuatrimestre

9. Administracion publica comparada

La Administracion Publica como elemento del Estado. Politica y Administracién Pdblica. La
Administracién Publica en la teoria de las organizaciones. La legitimidad de la
Administracion Publica. Los érganos de la Administraciéon Pablica. Los modelos y el debate
en torno a la administracion pulblica. Los procesos de descentralizacién politico-
administrativa. Los burdcratas y los funcionarios publicos. La nueva gestién publica.
Gobernanza y ¥ 'trac:on pubhca La coordinacién mtennshtumonal Los srstemas

JUAN PABLO MAS VELEZ
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10. Economia de gobierno

Estado y politicas econdmicas. El estudio de las finanzas publicas segun la economia
normativa, la economia politica y la sociologia fiscal. El gasto publico. Formas de
financiamiento estatal. |[deas Econémicas y Procesos Politicos. Expansion y decadencia del
Keynesianismo. Emergencia del necliberalismo. Ideas econdmicas, estrategias de desarrollo
y finanzas publicas. Regimenes tributarios: Teoria y evolucién. Formas de financiamiento del
estado. Bienes publicos y disefios tributarios. Evolucién de los regimenes tributarios en
Europa y USA. El rol de la guerra y de los partidos. Regimenes de distribucion fiscal.
Federalismo fiscal. Problemas de Common Pool y riesgo moral. El problema de los rescates
(bailouts). El federalismo fiscal argentino.” Eleccion y sustentabilidad de las instituciones
federales. Descentralizacion y adaptacién estratégica. Instituciones presupuestarias; teoria y

. evolucidon. Qué es un presupuesto. Elaboracién e implementacion. Burocratizacion, conflicto

distributivo y “sobrecarga® del gobierno. El rol del Banco Central. Las instituciones
presupuestarias argentinas. La seguridad social. Esquemas de financiamiento, crisis
sistémicas y alternativas de politica. La seguridad social en la Argentina. Procesos politicos:
modelos de economia politica y de sociologia fiscal. €l Banco Central, su independencia y
su papel en las crisis financieras. Modelos de economia politica y de sociclogia fiscal.
Redistribucién y guerra de desgaste. Ciclos politicos. Negociaciones con generaciones
superpuestas de actores. Usos empiricos. Determinantes politicos de los fiujos de
transferencias intergubernamentales. Negociaciones fiscales y continuidades en el régimen
federal. Financiamiento estatal y politicas de desarrollo. La promocién industrial. Politica
tributaria y reformas estructurales en la Argentina. Finanzas, deuda publica v estabilizacién
macroecondmica. Gestién presupuestaria y estabilizacién en la Argentina,

11. Partidos pelitices: crisis, adaptacion y persistencia
La delimitacién del concepto de partido politico. La discusién en los autores clasicos. El
partido atrapa-todo. El partido profesional electoral. El partido cartel. El partido de la Red. El
partido pirata. Ei partido verde. Las ideologias politicas en la actualidad. El partido como
unidad de analisis. Los partidos por dentro. El sistema organizativo: fundacion e
institucionalizacién. La estructura formal de los partidos. La relacién entre dirigentes y bases.
Fracciones y dirigencias. La competicién inter partidista y la alternancia en el poder. Partidos

"y accion colectiva. Incentivos, toma de decisiones, instituciones, negociacién y poder de

veto. Las coaliciones electorales y de gobierno. Procesos de seleccidn de candidatos. La
financiacion de los partidos: la financiacion publica y la financiacion privada. Las relaciones
entre financiamiento, organizacién y posicionamiento electoral. Los sistemas y modelos de

" partidos. Génesis y transformacién de los sistemas de partidos: el modelo de clivajes y su

actualizacién. Enfoques en el andlisis de los sistemas de partidos; sociolégico, institucional.
Modelos de competencia espacial y distancia ideolégica. El enfoque genético, la teoria del
congelamiento y las “familias de partidos”. El enfoque ecoldgico en los estudios electorales.
Los partidos y Ios sistemas de partidos en América Latina, Criterios para clasificar a los

H umero de partldos la fuerza electoral, Ia dimension ldeoléglca el

p pehcuén la
/ Dimensiones e dicadores: fragmentacidn, concentracion, volatilidad electoral
agregada, dad temitorial del wvoto, regionalismo, competitividad e
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12. Instituciones y procesos de gobierno Il

Ei proceso politico de gobierno en los distintos disefios institucionales. Disefios de gobierno,
legitimidad de los gobemantes y estabilidad de los gobiernos. Gobiernos y gobernabilidad.
La distribucion horizontal del poder. Los disefios parlamentarios, presidenciales y
semipresidenciales de gobierno: definiciones y subtipos. El debate respecto a las formas de
gobierno. Dindmicas politicas de los sistemas parlamentarios, presidenciales vy
semipresidenciales. Relaciones Ejecutivo- Legislativo. Dinamicas de gobiemo. La
distribucién vertical del poder: Relfaciones entre gobiernos centrales y estados miembros en
los federalismos. Dinamicas subnacionles y efectos en la politica nacional. Disefios de
gobiernc subnacionles y efectos de los federalismos en la politica nacional. Disefios
unitarios descentralizados. Efectos de ia politica multinivel.

Segundo afio - Segundo cuatrimestre

13. Elecciones y sistemas electorales

Concepto, importancia y funciones de las Elecciones. Vinculo entre Elecciones y Régimen
Politico. Derecho Electoral: Requisito, desarrollo y consecuencias de la extension del
sufragio democratico, Elementos constitutivos de los Sistemas Electorales: Magnitud,
Distrito, Férmulas Electorales, Umbrales, Tipos de Lista. Redistritamiento. Tipos de
Candidaturas. Efectos de los sistemas electorales. Tipologia de los Sistemas Electorales:
Proporcionales, Mayoritarios o Mixtos. Sobre y Sub representacion. Sistemas Electorales y
Sistemas de Partidos: Las leyes de Duverger y Sartori. Genesis y procesos de reforma de
los sitemas electorales. Sistemas Electorales en Argentina. Ei federalismo electoral

argentino y sus efectos en la representacion politica. Tipos de Voto. Leyes de cuotas.

14. Gobierno focal

La critica de! disefio gubernamental en razén de las cuestiones locales. Politica y Sociedad
en el nivel municipal: Los actores de la sociedad local. El fenémeno del clientelismo.
Transparencia en la gestién municipal. La gestién y la politica locales. La gestién municipal
de la ciudad. Procesos participativos. Desarrolic de proyectos municipales de cooperacion
internacion, Elaboracion de proyectos de desarrolio a nivel local. Evaluacién del impacto
ambiental. Medio ambiente y participacion piblica. Legislacién. Planificacion y gestion local
del medio ambiente. Politica municipal comparada a nivel nacional y regional
Organizaciones municipales trasnacionales. Gobierno electronico. Politicas de DDHH a nivel
local. Derecho municipal. Nuevas tendencias en la organizacion juridica de los municipios.
Presupuesto participativo: andlisis de experiencias. QOtros mecanismos semidirectos de
participacién ciudadana: plan estratégico, Agenda 21 local, audiencia pulblica, iniciativa
popular, consulta popular, consejos consulfivas, tribuna popular,

JUAN PABLO MAS VELEZ
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o : 15. Labor parlamentaria

' La dinamica de Diputados y Senadores nacionales en {a Argentina: Diputados y Senadores:
asistencia, licencias, permiscs especiales. Facultades de los Presidentes de las Camaras y
demas autoridades. Los blogues politicos parlamentarios. Oficlalistas y opositores en lfas
Camaras. Disciplina partidaria y gobernabilidad. Dinamicas interpartidarias. Las
Comisiones. La Comisién de Labor Parlamentaria, Sesiones: disposiciones generales y
constitucionales, Periodos y tipos de sesiones. Las reglas de decision. Ei quérum vy la
votacién: diversos supuestos. Las mayorias especiales. Democracia y consenso. El orden
) T de la sesién. Asistencia de ministros a las sesiones. Discusién en sesién: discusion y
' ; votacidn en general y en particular. Mociones. Tipos de mociones: de orden, de preferencia,
\ sobre tablas, reconsideracion. Uso dela palabra. Observancia y reforma del Reglamento.
‘ Estabilidad institucional del Congreso. Productividad. Practicas y estrategias legisiativas. La
técnica legislativa. Profesionalismo y desempefio de los legisladores. Organizacién y

funcionamiento del Congreso Argentino. El procedimiento legislativoc en América Latina.

16. Seminario optativo

RS 17. Talier de tesis Il
< De la investigacién a la escritura. La escritura como praciica social. Herramientas para la
: escritura de la tesis. Estrategias de revisién y reformulacion, El aprendizaje a través de la
interaccién. Intercambio critico y productive entre pares. Capitulos y apartados. Las
conclusiones. Elaboracién del Indice de la tesis.

Listado de Seminarios optativos tentativgg

oA Empleo pablico
. e ‘ Parametros sobre el heterogéneo universo del emplec plblico y su evolucion. La gestion de
S B - los recursos humanos en el sector publico: nuevas tendencias y el caso argentino. El
e T T contrato de frabajo. Estatutos y escatafones. Ingreso y carrera. Las relaciones colectivas de
AR .~ trabajo: el marco regulatorio de la sindicalizacidn, la negociacion colectiva y los conflictos
' o ' . colectivos. Convenios colectivos. Caracteristicas de ia sindicalizacion y la negociacién
. . colectiva. Politicas de personal, relaciones de trabajo, remuneraciones, formacién y
SRR capacitacién. Estructura de incentivos: efectos en la eficacia y eficiencia de gestion.

.- . . Evaluacion de politicas publicas
T .7 Politicas, programas y proyectos. El proyecto como fa unidad de concrecién del analisis.
: T Revisién panordmica del campo de estudio. Referencia histérica. Enfoques analiticos vy
- enfoqués normativos. Aspectos conceptuales y metodolégicos de la evaluacién. Criterios de
o la evaluacion. Actores intervinientes. Determinacion de la capacidad de ejecucion. El analisis
R - de riesgo institucional.' Otros criterios © componentes: cobertura y replicabilidad. Los

indidadores y medidag pertinencia y viabilidad. Tipos de indicadores. La construccidn de
indices. La difusién de Jos resultados.

o
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Sociedad del conocimiento

Marco conceptual. Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TiCs). La
funcion de las TiCs en las organizacionses. Base tecnolégica de la Sociedad del
Conocimiento. Economia global del conocimiente. Trabajos en red. Andlisis de los
desarrolios tedricos sobre la Sociedad del Conocimiento. Convergencia de medios en el

‘nuevo escenario global. Comunicacién y desarrollo. E-learning, software libre y gobierno

electronico. Argentina y Latinoamérica en el marco de la Sociedad del Conocimiento. Los
cambios en la ciudadania. Glchalizacion. Sociedad de la informacion y sociedad del
conocimiento,

Politicas de seguridad ciudadana

Abordaje de las politicas de seguridad ciudadana. Estudio de la criminolegia como ciencia,
objeto y métoda. Debates en la regidn alrededor de la criminologia y la seguridad.
Investigaciones en ciencias sociales sobre criminclogia y seguridad ciudadana y sus
métodos empiricos. Andlisis de los estudios emitidos por diversos organismos nacionales e
internacionales. Seguridad ciudadana y medios de comunicacién. Analisis tebrico vy
evolucion historica de la tematica. Seguridad en Latinoamérica: principales corrientes y
autores. Fuerzas de Seguridad y sus vinculos con modelos policiales. Politicas de seguridad

'y derechos Humanos. Uso de la violencia por parte de las Fuerzas de Seguridad. Recursos

humanos prestadores de seguridad piblica. Las politicas de seguridad municipal.

Teoria y practica de la negociaciéon

La teoria de los sistemas. Nociones sobre la teoria general de los sistemas. El analisis det
sistema. La resolucién del problema de ia caja negra. Su aplicacién a los métodos de
resolucién de conflictos. Teoria Matematica de la Catastrofe. Conceplo, c¢aracteristicas
basicas. Su aplicacion a las ciencias sociales. Las matematicas y el pensamiento borroso.
Inteligencia. Concepto de inteligencia. Diferencia entre inteligencia e informacion. E! objeto
de la inteligencia. El proceso de produccidén de inteligencia. Prevencion en el proceso de
produccién de inteligencia. Informacion, e inteligencia para las decisiones, politicas y
estratégicas en los sistemas de resolucién de conflictos. Escenarios. Conformar sistemas de
prevencion, administracion y resolucién de conflictos, adecuando los escenarios. El
escenario, concepto, clasificacidn, interpretacion y modelos de andlisis. Nicleo del

- escenario. Administracion, prevencién, resolucién y terminacion de conflictos. Distincion

entre: conduccién y terminacion, metodologia, enddgena y exégeno. Los terceros en el

~ conflicto: su participacion en ia relacion conflictual. Grupos diddicos y triadicos. Teoria de la
- coalicion en las triadas. Prevencién de conflictos, prevencién y prevision, supresion. El
- concepto moderno de prevencién, Prevencién instrumentacién, reglamentacidén y

* ritualizacion de procesos conflictuales. Teoria General del Conflicto. Conflicto: concepto.

Tipologia. Origen. Creencias. Contexto. Métodos y técnicas para evitar su escalada.
Sociciogia e ideologia del conflicto. Distintas teorias. El conflicto y el derecho. La estatica
del confiicto. Dindmica del Conflicto. Conductas conflictivas. Escalada y desescalada. Las

dliraderos. La autocomposicién. La heterocomposicién. Métodos de resolucion.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Procesos legislativos

Abordajes a la técnica legislativa. La normativa. Organizacién parlamentaria nacional,
provincial 'y municipal. Tipologia de proyectos legislativos. Elaboracidn y presentacion.
Fuente del derecho legislativo. El funcionamiento en las comisiones. Fortalecimiento y
modernizacion de los cuerpos legisiativos. Nuevas Tendencias. Estudios de caso.
Diagnosticos y programas de rencvacién fécnica de los Congresos. El papel del Banco
interamericano de Desarrallo (BID), &l Banco Mundial (BM), la Organizacién de Estados
Americanos {OEA), las Naciones Unidas (UN), la Agencia para el Desarrolio internacional
Norteamericana (USAID), la Comunidad Europea {CE) en la modemizacién parlamentario.
El analisis del caso del senado argentino. Los consultores externos y los thinkthanks. La
elaboracién del presupuesto. - Apertura del Congreso hacia la Sociedad Civil. Calidad
Legislativa. Fiscalizacion det Congreso Nacional. Accountability parlamentario sobre el
Poder Ejecutivo. -

Metodologia del andlisis politico Il
Métodos y estrategias cualitativos predominantes en la Ciencia Politica: estadistica
descriptiva. Probabilidad vy distribuciones de probabilidad. Muestreo, estimacién y pruebas

de hipétesis. Relacién entre variables. El modelo de regresion lineal simple. El modelo de

regresion lineal maltipie. Los modelos con variables dependientes limitadas. Los modelos
de regresion con datos panel. Métodos y estrategias cualitativos predominantes en la
Ciencia Politica. Los métodos causales en los estudios cualitativos y el factor temporal, El
estudio de.caso y el problema de su seleccion. Tipo de casos. El andlisis argumentativo: los
estudios de contenido y el andlisis del discurso. Problemas relativos al trabajo de campo, la
reflexividad, la confiabilidad y validez de los datos. Ventajas, desventajas y principales

". caracteristicas de las herramientas de recoleccion de datos: la entrevista individual y grupal,

grupos focales, métodos participatives, observacién participante y no participante,

© . trayectoria de vida, analisis del discurso, entre otros. Fuentes primarias y secundarias.

Sistematizacion y analisis de datos. Soportes de discusion y difusion de resultados.

SEMINARIOS ’GENERALES, PROCESO DE TUTORIA DE TESIS Y ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

- A efectos de completar los créditos de investigacién previstos para la maestria, los alumnos

deberan asistir al ciclo de seminarios generales y a las instancias de tutoria de tesis.

Los seminarios generales se celebrardn de manera periddica, a lo largo de todo el
programa, y seran dictados por invitados especiales dei pais y del extranjero reconocidos
por su trayectoria. El objetivo de estas reuniones es el de contribuir a la actualizacién en
fematicas de relevancia para los estudios sobre gobierno, en contacto con especialistas y
protagonistas de los procesos politicos y sociales contemporaneos.

A su ve strfa establecera un sistema de tutorias de seguimiento mensual a fin de
lumnos en el proceso de formacioén y produccion de la investigacidn
tesis. Las tareas de tutoria seran realizadas por profesores de la

. [ Investigacién acreditados en los que participen o puedan incluirse los estudiantes de la
/ maestria. : -
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En este espacio académico, se contempla la acreditacién de actividades de investigacién
realizadas por los estudiantes y que, a juicio de la Comisién de maestria, constituyen un
insumo para la elaboracién de la tesis. Esto implica el seguimiento regular por parte de la

* Comisién de maestria de las actividades de los alumnos que deberan presentar constancias

formales de sus actividades en relacién con la produccién de la tesis (publicaciones,
participacion en proyectos de investigacién acreditados, en congresos y jornadas, etc.).

TESIS DE MAESTRIA

E! maestrando, una vez alcanzada mas de la mitad de los créditos de la masesiria,
presentara a la Comisién de la maestria un plan de tesis para su evaluacién y solicitara a la
misma la designacién de un Director de este plan. La Comisién de la maestria, previa
aceptacién de los antecedentes, propondrd al Consejo Directivo de la Facuitad la
designacion del Director del plan de tesis de maestria solicitado por el maestrando.

El plan de Tesis debera incluir el tema de la investigacién, la fundamentacién del estudio
(antecedentes, relevancia, aportes a la campo de especializacién), los objetivos generales y
especificos, la metodologia de anafisis, los campos de aplicacién y el cronograma de
actividades.

La Tesis de maestria consistird en un trabajo de investigacién. Debera ser presentada a la
Comisidn de la maestria en la forma que ésta disponga y acompafada de un dictamen
firmado por el Director de Tesis. La tesis serd evaluada por un Jurado constituido por TRES
(3) profesores de reconocida idoneidad en el tema de la Tesis, al menos uno externo a la
institucién. El Director de Tesis formard parte del jurado, participando de sus deliberaciones
con voz pero sin voto. Una vez aprobada fa Tesis por el Jurado, el candidato deberd
presentarse a su defensa oral y pUblica. En la elaboracion y la defensa de la Tesis de
maestria el maestrando debera demostrar el dominio y aplicacion de métodos cientificos de
investigacion y de los conocimientos especificos det drea y orientacion de la maestria.

- La tesis podra ser: a- aprobada, con dictamen fundado y; en caso excepcional, aprobada

con mencién especial; b- devueita: el jurado decidird si el maestrando deberd modificaria o
completarla v el plazo otorgado a tal fin; ¢- rechazada con dictamen fundado. La decisién del
Jurado se tomara por mayoria simple y el dictamen quedara debidamente asentado en el

‘Libro de Actas correspondientes.

Una vez aprobada la tesis, el cursante debera entregar TRES (3) ejemplares de la misma a
ia Coordinacién Académica de la maestria, para su remisidn a la Biblioteca de la Facultad.
Los ejemplares de las tesis serdn iguales para todos los cursantes y deberan ser
presentados de acuerdo a las normas fijadas por el Director de la maestria.

El plazo pfaximo pada la presentacién de la tesis se establecerd de acuerdo a la
reglamenfacion interna fle maestrias de la Facuitad de Ciencias Sociales.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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IDIOMA

Los estudiantes deberan acreditar conocimiento de una lengua extranjera. La acreditacion
puede hacerse efectiva en el momento de la inscripcidn o durante el desarrollo de los cursos
{mediante examenes de comprobacién de nivel), vy s una condicién sine qua non para la
aprobacién de los estudios de maestria.

VI. ESTUDIANTES
e A) REQUiSiTOS DE ADMISION

‘ _ En vista de la reglamentacmn vigente, podran solicitar la admision al Programa de Maestria
. en Gobierno los aspirantes que cumplan con alguno de estos requisitos:

1. Ser graduado de esta Universidad con titulo de grado comrespondiente a una carrera de
CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o
2. Ser graduado de otras universidades argentinas con titulo de grado correspondiente a
“una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o
3. Ser graduado de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un plan de
estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj o hasta una formacion
equivalente a master de nivel |, o
T - 4. Ser egresado de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4) afios de
) duracion como minimo y ademas completar los prerrequisitos que determine la Comisién
de maestria, a fin de asegurar que su formacion resulte compatible con las exigencias
del posgrado al que aspira;
5. Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacién o profesionales
o . relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados, podran ser
SR S ' ‘admitidos excepcionalmente para ingresar a la maestria con la recomendacion de la
R , Comisién de maestria correspondiente. y con la aprobacion del Consejo Directivo de la
© . . Unidad Académica que tiene a su cargo la administracién de la maestria o del Consejo
o - Superior, si correspondiere.

‘e~ % .. B)CRITERIOS DE SELECCION

Finalizada la inscripcién y dentro de los TREINTA (30) dias posteriores al cierre de la
- misma, la Secretaria de Posgrado entrega la documentacion a la Direccidon de ta mestria a
fin'de que la Comisidn de la maestria evalue sus antecedentes.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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La consideracion de las solicitudes de admision de los postulantes se basa en los siguientes
elementos:

‘a) Antecedentes académicos y documentacién presentada (DOS (2) cartas de referencia
de- profesores o investigadores en el campo de las ciencias sociales, CV,
fundamentacion escrita del drea tematica de interés y un frabajo realizado por el

. postulante en forma individual, publicado o inédito).

b} "Entrevista .a cargo de la Comisidén de maestria. La entrevista tendra como objetive
verificar si, 2 juicio de la Comisién de maestria, y a partir del drea temdtica de interés, el
postulante posee los conocimientos basicos indispensables vy la motivacidén personal
para participar de la maestria.

Una vez evaluado el aspirante en los diferentes aspectos, la Comision de la maestria
. elevara al Consejo Directivo la ndmina de los candidatos seleccionados para la aprobacion
.. desuingreso.

v.x ‘ ' " En el caso de los aspirantes que se desempefian como docentes de la casa en el grado y/o
T son becarios UBACYT o Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), la Comision exceptda el requisito de entrevista.

C) VACANTES REQUERIDAS

La maestria estipula como vacantes un maximo de CUARENTA Y CINCO (45) alumnos y un
minimo de QUINCE (15). Las excepciones a estos cupos deberdn ser aprobadas mediante

" un dictamen de la Comisién de la maestria. Respecto de los aspirantes, se concede
prioridad al personal académico de la casa y los becarios UBACYT y Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

Calpeut . D) cansmbs DE REGULARIDAD

S 1. Plan de estudios
El alumno tiene la obligacion de cursar todas las asignaturas en la secuencia definida desde
la Direccidn de la maestria. Ei alumno debe:

+  Aprobar todas las actividades académicas establecidas en el plan de estudios
{asignaturas y seminarios obligatorios y las actividades de formacion orientada
previstas en el programa). En caso de que por razones debidamente certificadas
deba dejar de cursar una o mas asignaturas, debe solicitar autorizacion para su
reincorporacion a la Secretaria de Posgrado, quien lo elevard a consideracion de la
_ Direccidn y Comisién de la maestria. En caso de aceptarse la reincorporacién,
T : debera cumplimentar lo adeudado al cursarse laflas materia/s correspondientes en la
o siguiente eshorte. '

«+  Haberumplido conl

asistencia establecida. La maestria dispone para las todas las

CL e T JUAN PABLO MAS VELEZ
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El sistema de calificaciones es el vigente para el conjunto de la Universidad de Buenos
Aires. Las modalidades de evaluacidn de los alumnos las determina cada catedra de
acuerdo a las especifi csdades del curso, debiendo ser acordadas con las autoridades de Ia
maestria. .

2 Preseniacién de tesis

Los maestrandos tendran un plazo de DOS (2) afos una vez finalizada ta cursada para
entregar la Tesis de maestria. Dicho plazo podrd prorrogarse UN (1) afio adicional en el
caso de que [a solicitud fuera aprobada por el Director de Tesis. El tramite de presentacion
del Plan de Tesis y de la Tesis, tanto como la sustanciacién de la defensa, sera conforme al
Reglamento General de Tesis de Posgrads de la Facultad, segin Resolucién (CD) N°
1700!07

3 Aspectos econémicos y financieros

Es condiczén de regularidad el no adeudar compromisos financieros con la maestria. Los
alumnos'no podran iniciar la cursada del proximo cuatrimestre en caso de adeudar cuotas,
_ni defender su Tesis a menos de haber cancelado el pago de la totalidad de las cuotas
estipuladas.

" E) REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Para obtener el titulo de Magister de la Universidad de Buenos Aires en Gobierno, el
aspirante debera:
-~ a- Aprobar las asignaturas, seminarios, y ofras actividades establecidas en el pian de
- estudios de esta maestria o fijadas por su Director de Tesis con acuerdo de la Comision de
la maestria.
b- Demostrar conocimiento de una lengua extranjera, mediante documentacién acreditante o
examen de nivel,
c- Aprobar una Tesis de maestrsa La forma v los plazos de cumplimiento de las asignhaturas,
" seminarios y de preparacién de ia tesis, los procedimientos a seguir para la presentac:én Y
aprobacion de la tesis y las condiciones de constitucion de los jurados se guiaran por las
. normas que regulan esta maestria y, supletoriamente, por las establecidas en el Reglamento
. de maestrias de la Facultad de Cientias Sociales.
" d- Haber cancelado todos los compromisos financieros con la maestria.

La _canfeccié\n y expedicion del Diploma de Magister de la Universidad de Buenos Airees se
" realizard seg(n Io establecido por la Resolucién (CS) N° 8234/13.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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VILINFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La masstria confard para su funcionamiento con las instalaciones asignadas a las
actividades de gestion del posgrado.

{os espacios para el dictado de las asignaturas y otras actividades académicas son aulas
fijas asignadas para actividades del posgrado en la sede de Santiago del Estero 1029,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), cada una con capacidad para CINCUENTA (580)
personas. .

Se dispone en ia misma sede de equipamiento informatico audiovisual {cafiones, notebooks,
DVD, videocassetera, felevisores, PC & impresora) destinado a las actividades del posgrado.
La Facultad cuenta con la Biblioteca Norberto Rodriguez Bustamante, la mayor biblioteca
especializada en Ciencias Socigles del ambito naclonal. Esta cuenta con equipamiento
informatico para consultas y catdlogo accesible on line. Los alumnos contaran también con
el acceso al Centro de Documentacién del Instituto de Investigaciones Gino Germani (I1GG)

|y del Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe (IEALC).

VIi. MECANISMOS DE AUTOEVALUACION

El programa de maestria fendrd, como otras maestrias de esta Facultad, diferentes
instancias de autoevaluacion permanente a cargo de los érganos de conduccidn de fa
maestria, de ia Secretaria de Estudios Avanzados, y de la Subsecretaria de Posgrado de
esta Secretaria.

Se realizard periddicamente una evaluacion de la maestria a través de encuestas a
alumnos, dacentes y autoridades de Ia maestria.

1.-Evaluacién continua del Organo de Conduccién del Posgrado: Director, Comité
Académico, Secretaric de Estudios Avanzados y Subsecretario de posgrado. Esta
autoevaluacion  permitird direccionar el curso del programa, el desarrollo curricudar,
programas, desempefio docente e investigaciones vinculadas al posgrado.

| 2.-'Ev-aluacién anual con intervencién de diferentes instancias de conducscion de la Unidad

Académica; Organo de Conduccitn del Posgrado, los Directores de las cinco carreras de la

" Unidad Académica y los miembros de la Comisin de Investigacién y Posgrado del Consejo

Directivo de la Facuiltad.

- 3.~ Evaluacidn semestral con participacion de los Directores de las diferentes carreras de

especializacién y maestrias de la Facultad y las autoridades de la Secretaria de Estudios
Avanzados y especiaimente la Subsecretaria de posgrado.

4.~ Evaluacitn por parte de los alumnos y profesores: se solicita a los alumnos una
evaluacidr—erénima, no obligatoria y por escrito referente a diferentes aspectos de las

- JUAN PABLO MAS VELEZ
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