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Fundamentos de la propuesta pedagogica

En concordancia con el nuevo plan de estudios de la carrera de Trabajo Social, comprendemos
que el campo de intervencién disciplinar gira en torno a manifestaciones de la cuestion social (en
tanto conjunto de desigualdades sociales que afectan las condiciones de reproduccion material y
social de los sujetos individuales y colectivos) y la accion social del Estado para enfrentarla. Es
preciso ofrecer a los/as estudiantes una rigurosa formacion que haga posible develar y
aprehender las manifestaciones de la cuestidon social, lo que implica encarar un proceso de

desnaturalizaciéon que tienda a desfamiliarizar aquello que se presenta como incuestionable.

En esta asignatura, nos proponemos analizar las vinculaciones entre lo comunitario, lo
institucional, lo grupal y lo personal, en tanto campo de produccién de subijetividades, ofreciendo
elementos tedrico-metodoldgicos-instrumentales para el desarrollo de la intervencién profesional

de los/as trabajadores/as sociales en los espacios grupales e institucionales.

La presente asignatura se inscribe en el trayecto de formacidén especifica, subtrayecto de
fundamentos tedricos, metodolégicos y operativos, que tiene entre sus propésitos brindar
elementos tedricos, metodoldgicos y operativos del Trabajo Social, desarrollando competencias
para la investigacion, intervencion profesional y el disefio y gestion de Politicas Publicas y

Sociales.



La formacion apunta a la elaboracion de un modelo de pensamiento, de accidn y de interpretacion
de lo real. El hilo conductor es el trabajo hacia la construccion de un esquema conceptual,
referencial y operativo, donde se articulen dos aspectos integrados en la practica: el teérico-

técnico y el actitudinal.

La idea de sujeto como un ser de necesidades que se satisfacen socialmente en relacién con
otros/as, supone una concepcion del sujeto y del mundo como mutuamente modificantes y en
relacion dialéctica. Esta concepcién tedrica conlleva una nocién del aprendizaje, como un proceso
de apropiacién instrumental de la realidad, para transformarla. Se trata de pensar al sujeto como

emergente, en tanto socialmente determinado y a la vez productor, protagonista.

La propuesta pedagogica de esta asignatura esta orientada a la comprension de los fenémenos
grupales en el contexto de las organizaciones y al aprendizaje de los roles de coordinador/a y
observador/a en las diferentes modalidades asociativas de los actores sociales y politicos. Ello, en
el marco de un proceso de integracion teorico-practica que incluya la participacion activa de las/os

estudiantes.

El grupo se erige como ambito y a la vez como instrumento del aprendizaje, puesto que es el
marco especifico donde se desarrolla la interaccibn con otros protagonistas del proceso de
aprender. Se despliega de este modo un interjuego de subjetividades, mediatizado por procesos
de asuncion y adjudicacion de roles, a través de los cuales los sujetos de la accién grupal ponen
de manifiesto su verticalidad. El entramado grupal conforma una red amplia y compleja de
identificaciones, desarrollandose un proceso de historicidad que configura la horizontalidad del
grupo. Asi, verticalidad y horizontalidad, conforman aspectos inherentes al proceso grupal. La
especificidad de la intervencién docente se orienta a hallar el punto en que verticalidad y
horizontalidad se entrecruzan, haciendo comprensible el comportamiento individual y el discurso
grupal a la luz de aquella unidad. Esto significa que lo individual aportado por la singularidad de
cada integrante del grupo adquiere pertinencia en tanto resulte congruente con el proyecto grupal,
evitando de este modo todo posible deslizamiento hacia otras formas de intervencién grupal, que

no resultan las propias del Trabajo Social.

En tanto, aquello que se prioriza es la tarea del grupo, esto es, el conjunto de actividades
planificadas, explicita o implicitamente, por el grupo para el logro de sus objetivos, a partir de sus
necesidades. De este modo, necesidades, objetivos y tarea constituirdn principios que organizaran
de manera dinamica el proceso grupal, al tiempo que delimitardn las posibilidades de realizacién

del grupo.



El grupo constituye una unidad de interaccién y una herramienta para encarar y desplegar una
metodologia de intervencion. Es el recurso por excelencia que permite realizar una articulacién
entre los saberes aportados por las/os estudiantes (y que proceden de sus experiencias vitales
incluida su formacion académica) y aquellos transmitidos por el equipo docente, propios de su
marco teorico. Este proceso adquiere caracteristicas de unidad complementaria, toda vez que
ambos componentes conforman elementos necesarios para que dicho proceso retna condiciones
de eficacia. Se requiere de un/a estudiante que asuma activamente su protagonismo grupal,
aportando sus propios saberes y responsabilizandose de su proceso de aprendizaje, en un
espacio de intercambio en el que la heterogeneidad contribuya a promover espacios de diversidad
y unidad a partir de la diferencia. El/la docente de trabajos practicos, en tanto, debe
necesariamente estimular la participacion, promoviendo la comunicacion y la produccion de

conocimientos, en una relacion de horizontalidad y sin olvidar que es el responsable principal del

grupo.

El equipo docente desempefia en esta propuesta pedagdgica un factor de suma importancia
puesto que constituye un modelo identificatorio para los/as estudiantes y para su futuro
desempefio profesional. Como sostiene Alicia Ferndndez (2000): “...resulta prioritaria la persona
del ensefiante con todas sus caracteristicas singulares, ademas de sus cualidades pedagdgicas,
ya que mas importante que el contenido ensefiado es cierto molde relacional que se va
imprimiendo en la subjetividad del aprendiente”. Desde esta hipoétesis, “aquello que necesita un
aprendiente es un ensefiante que lo invista de su posibilidad de ser aprendiente y le otorgue el
lugar de sujeto pensante”. Concluye esta autora que la modalidad del ensefiante permanecera a
lo largo de la vida de sus alumnos en cuanto al autorreconocimiento como seres pensantes y

autores de su historia.

Esta asignatura tiene entre sus objetivos: reconocer la intervencion grupal en el marco del proceso
metodolbgico y a partir de sus fundamentos tedricos y epistemolégicos; adquirir conocimientos
gue posibiliten comprender la dialéctica sujeto-grupo-institucion desde una perspectiva critica que
evite la naturalizacion de los procesos sociales; desarrollar la capacidad de conceptualizar
tedricamente los procesos grupales en el marco de las organizaciones ejecutoras de politicas
sociales, a los fines de formular diagnosticos desde una perspectiva dialéctica, que faciliten a los
grupos con los que se habra de intervenir niveles superiores de organizacion; brindar un espacio
para el aprendizaje de la dinAmica grupal desde la implicacion; acompafar el proceso grupal del/la
estudiante, tendiente a su crecimiento personal y profesional; instrumentarse en el uso de técnicas
apropiadas para los diferentes tipos de grupos en los que se intervendrd profesionalmente desde
la especificidad del Trabajo Social; implementar didacticas que permitan un entrenamiento

planificado en las habilidades propias de los roles de coordinador y observador de grupos;



fomentar la capacidad creadora del estudiante a partir del disefio y ejecucién de proyectos de
intervencion con grupos; abordar las diversas intervenciones grupales en las que el trabajador

social participa en las distintas areas de insercion profesional.

La didactica a implementar, en tanto estrategia centrada en la resolucién y remocién del obstaculo
para el aprendizaje, estd destinada no sélo a comunicar conocimientos (informacion), sino
desarrollar aptitudes (habilidades) y modificar actitudes frente al cambio (formacién), que permitan
adaptarse activamente a situaciones nuevas. Nuestra propuesta se orienta a reflexionar sobre la
intervencion grupal, retroalimentando de manera tedérico-practica la lectura del material teérico a la

luz de la experiencia en el propio grupo, como forma de pensar lo que se hace.

La tarea docente supone un total aproximado de 14/15 clases tedricas y practicas por
cuatrimestre. La clase tedrica esta a cargo del profesor adjunto y en ella se transmiten los
contenidos conceptuales y de procedimiento que optimizaran el trabajo practico y que es también
el resultado de la interacciébn de docentes y estudiantes, porque la transmision de unidades
conceptuales tedricas responde también a inquietudes surgidas en los espacios de integracion

tedrico-practica.

Los objetivos de los practicos se orientan a:

» Complementar los conocimientos tedricos con herramientas metodologicas que permitan
adquirir una modalidad de lectura de los acontecimientos que promueven u obstaculizan
las tareas propuestas en los procesos grupales.

» Acompafar en el analisis de los procesos grupales el reconocimiento de los conceptos de
grupo, rol, tarea, resistencia, salud, aprendizaje, comunicacion, coordinacion/estilos,
técnicas de intervencién, etc. como instrumentos tedricos metodologicos que permitan
desplegar una mirada critica de abordaje de las contradicciones desde la dialéctica sujeto-
grupo, a fin de fortalecer la formacion de futuros profesionales de Trabajo Social.

» Desarrollar la capacidad de conceptualizar sobre la relacion dialéctica que se establece en

el marco de las organizaciones y su incidencia en el desarrollo de las actividades grupales.

Dentro del espacio de los préacticos, el aprendizaje se desarrolla a través de encuentros grupales
coordinados por dos miembros del equipo docente, quienes conformando una pareja pedagdgica
conducen la actividad a la que se integran los/as estudiantes como miembros de un grupo de
aprendizaje. El equipo docente conforma una unidad, integrada por un/a coordinador/a y un/a
observador/a parlante, que alternan en sus roles. Nuestro interés se orienta a la posibilidad de

vivenciar los conceptos tedricos dentro de ese grupo que se va construyendo. Ello implica una



invitacion a realizar una practica experiencial de un proceso grupal, en la que los y las estudiantes
seran parte protagonica del proceso. Estas reuniones permiten aprender desde la propia vivencia
la propuesta metodoldgica de la materia, lo que les servira al momento de ejercer la coordinacion

y/u observacion de reuniones grupales.

Los/as docentes de practicos constituyen en esta asignatura una pieza central en el trabajo
pedagogico, ya que contribuyen a detectar los obstaculos que se interponen en el aprendizaje,
resolviendo situaciones dileméaticas, sefalando dificultades en el abordaje del objeto de
conocimiento (la informacién teérica) y analizando las situaciones emergentes que se producen en

el espacio grupal.

Abordar la tarea del aprendizaje en forma grupal, brinda la oportunidad de desarrollar un
sentimiento de pertenencia entre los/as miembros del grupo y crear una identidad grupal que
impulsa en gran medida al abordaje de la tarea. A la vez, establece lazos afectivos y funciona
como apuntalamiento y sostén de los integrantes frente a las dificultades que puedan ir

presentandose a lo largo del proceso, ya sean de orden epistemoldgico o epistemofilico.

La relacion de apuntalamiento implica un espacio intermedio de transicion y transcripcion. Pasaje
del sujeto individual al grupo, al ser historico social. En este pasaje se produce una transcripcion
particular en cada integrante. Trabajar en este espacio intermedio, como manifiesta Osvaldo
Bonanno (1997), “implica apuntar a que en €l se produzca un trabajo util a los fines del grupo y de
las subjetividades o de las personas que estan implicadas en ese grupo o instituciéon”. Lo grupal,
como sostiene Marta Souto (1993), “privilegia un ambito, una realidad, un escenario donde las

practicas surgen y se contextlan en una trama social, no agota las realidades didacticas posibles”.

El tratamiento de los preconceptos y prejuicios de los/as estudiantes vinculados al andlisis de la
realidad social constituira una fuente de abordaje académico, toda vez que la construccion del rol
profesional implica realizar una revisién profunda de los mismos a los fines de reconocerlos,

problematizarlos y contribuir a la construccion de saberes cientificos.

Los roles del equipo y de los integrantes focalizados en la tarea, junto con la pre-tarea como
resistencia al logro de los objetivos, son instrumentos teéricos que se brindan para optimizar la
tarea propuesta. Ello en el marco de una accién que promueve la salud mental, como la capacidad
de las personas para aprehender instrumentalmente (transformarse y transformar) los hechos de

la cotidianidad, segun la entiende Enrique Pichon Riviere.



El rol del equipo de coordinacion y sus funciones se despliega dentro de la asimetria necesaria
para observar, comprender, decodificar y formular una hipo6tesis que permita destrabar las

resistencias.

Al concluir cada encuentro, uno/a de los integrantes del equipo docente realiza una devolucion de
la observacion realizada, con el objetivo de confrontarla con la lectura grupal realizada por los

propias/os estudiantes, para su realimentacion.

Algunas reuniones grupales son destinadas a la practica del rol coordinador y observador, a partir
de encuentros grupales referidos a distintas tematicas vinculadas a un mismo tema generador: el
Trabajo Social y las problematicas en las que intervienen los/as trabajadores/as sociales. Aquello
gue se pretende, es que no solo se realice una practica de la coordinacion y observacion grupal,
sino que éstas se inscriban en el marco de la intervencion profesional, integrando de este modo

los objetivos pedagdgicos de la materia a los objetivos generales de la formacion de pre-grado.

Con posterioridad a cada practico, el equipo docente informa al profesor adjunto los emergentes

de cada reunion a los fines de ser retrabajados tedricamente.

Desde el primer encuentro, al presentar el encuadre de la catedra, se desarrollan diferentes
técnicas de presentacion e integracion, cuya finalidad es la interaccion entre los estudiantes, lo
que permite conocerse, propiciando a la vez la pertenencia grupal, necesaria para la realizacién
de la tarea que tienen en comun. Este tipo de abordaje propicia instancias de reflexion,
apropiacion y transformacion, no solamente para los/as estudiantes, sino también alcanza al

conjunto de docentes de la catedra.

Las estrategias didacticas que se proponen utilizar para facilitar el proceso de aprendizaje de
las/os estudiantes incluye: recuperacion de saberes y experiencias de los estudiantes vinculados
al tema; exposiciones tedricas; dramatizaciones; trabajo en pequefios grupos; andlisis y discusion
en plenario; trabajos practicos individuales y grupales; correccién colectiva de los productos;

trabajos practicos domiciliarios.
La produccion escrita de los estudiantes, en tanto, debe tender al desarrollo de las habilidades
para el registro y la expresion de ideas. La expresion oral, por su parte, estimulara una de las

principales herramientas utilizadas en el desempefio profesional, como es la comunicacion verbal.

¢Por qué Grupo Operativo?



Partiendo de la concepcién de sujeto entendido como un ser esencialmente social, configurandose
en una relacion vincular, dialéctica y concreta, pensando al hombre en relacién con el contexto
socio-historico en el que emerge, distinguimos diferentes tipos de grupo en nuestra sociedad:
grupos informales, formales, de ayuda mutua, autodirigidos, primarios, secundarios, entre otros,

gue van a variar segun su estructura, organizacion, funcion y los objetivos que persiguen.

El grupo es el escenario, el continente y la condicion de experiencia del sujeto; es una estructura
en movimiento, en permanente proceso. Cada grupo tiene sus propias caracteristicas, cualidades
y determinados comportamientos que lo hacen Unico; asi como el sujeto social es Unico e

irrepetible.

Desde el inicio de la conformacion de un grupo hasta su finalizacion se lleva a cabo un proceso
dialéctico de transformacién y aprendizaje, tanto en forma individual como en lo grupal. Cada
integrante va a adquirir y desarrollar nuevas habilidades, conocimientos, experiencias vivenciales
gue lo van a modificar como sujeto social; este proceso se va a dar a partir de la aprehension de
los contenidos trabajados como parte del objetivo/necesidad/tarea que tiene el grupo, ademas de
la vivencia intra e interpersonal de los integrantes en el grupo, como del grupo con la institucién

gue lo alberga.

Todo grupo transita por las mismas instancias de conformacion, transformacion y aprehendizaje,
durante el proceso de desarrollo que le es comun a todos los integrantes; hay un objetivo a
cumplir, comparten una necesidad para llevar a cabo una tarea. Durante el desarrollo del mismo
se van a ir dando resistencias al cambio, aparecerdn obstaculos internos y externos del grupo,

generando dificultades en la comunicacion y en el aprendizaje para alcanzar la tarea explicita.

La tarea se realiza mediante el abordaje y la resolucién de los miedos basicos en un trabajo
compartido del grupo que implica el analisis, en el aqui y ahora de la situacion grupal, en la
articulacion de acciones, en las formas de interaccion, en los procesos de adjudicacion y asuncion
de roles, en el modo de comunicarse, en las fantasias que aparecen en los vinculos entre los

integrantes.

Pichon-Riviere plantea al grupo operativo como un espacio donde se tiende a reproducir
relaciones cotidianas del sujeto, vinculos que ponen en juego modelos internos. La dialéctica
grupal se da en una relacion entre procesos implicitos y acontecer explicito, entre lo manifiesto y
lo latente. La interpretacion de este proceso dialéctico da un autoconocimiento grupal que genera

nuevas formas de interaccion.



Partiendo de la base que un grupo es una estructura en proceso, Pichon-Riviere propone el
esquema del cono invertido para medir la operatividad del mismo. Son variables que siempre
estan funcionando en una situacion grupal y son universales. Es una herramienta de evaluacion
del proceso grupal que facilita el andlisis de cualquier tipo de grupo y que permite la comprension

de su dinamica interna.

Creemos gque la teoria pichoniana de grupo operativo facilita al aprendiz entender y analizar los
restantes tipos de grupos que se puedan conformar socialmente, partiendo como base la
investigacion de los elementos que le dan al grupo su caracter de sistema, de estructura, su
caracter de unidad de interaccion y coherencia interna, tomando al grupo como una totalidad y no
una suma de las partes. Las herramientas de analisis y evaluacion que nos propone Pichon-
Riviere al estudiar un grupo operativo son esenciales para comprender el funcionamiento de

cualquier otra modalidad de grupo social.

El coordinador y la organizacién

Nacemos, crecemos, nos educamos, vivimos Yy realizamos nuestras actividades profesionales
atravesados por instituciones y organizaciones por las que transitamos. Dentro y desde las
organizaciones nos formamos como seres producidos y a su vez productores instituyentes de

pensamientos y acciones transformadoras.

Cuando se alude a la importancia del coordinador en un grupo es necesario tener en cuenta como
articula este rol entre el dispositivo grupal y la organizacion donde se encuentra inmerso. Como
expresa Adriana Fassio (2012) “La vida de los individuos en la sociedad esta mediatizada por las
organizaciones. En las sociedades tradicionales la vecindad, el municipio o el linaje eran los
espacios que determinaban y acreditaban el lugar en la sociedad y los saberes de las personas.
Hoy, en las sociedades complejas, las organizaciones cumplen estos roles”. Esto repara en la
importancia de que el coordinador pueda conocer y reconocer la institucion en la que se
desempefia; radica en realizar una lectura de dicho espacio, analizando la importancia que tiene el
grupo para la institucién. No es lo mismo trabajar en un pasillo de la organizacidon que en un
espacio cerrado sin ruidos, donde se pueda desarrollar la tarea de forma mas relajada, tranquila y

con la privacidad debida.

Es primordial que el coordinador conozca los objetivos de la institucion donde se desempefia, lo
que permitira saber cémo pueden afectar directa o indirectamente a la organizacion los hechos
ocurridos en su contexto en su desarrollo habitual y al interior del grupo mismo. Este conocimiento

adquirido posibilitara trabajar junto al grupo objetivos realistas y factibles, teniendo en



consideracion e identificando tanto los facilitadores como los obstaculizadores dentro de la

organizacion, para el desarrollo y trabajo del dispositivo grupal.

La situacion planteada permitird desde un primer momento darle al grupo una vision concreta
sobre las acciones posibles de implementar, sin crear falsas expectativas, lo cual podria ser
contraproducente para el propio grupo. Este tipo de analisis permitira que el coordinador de grupo
pueda realizar una lectura de la complejidad del trabajo a desarrollar dentro de la organizacion,
anticipando de alguna forma ciertos sucesos que pudieran advenirse. Esto le dard espacio de
maniobrabilidad a la hora de saber cuales son los limites y alcances del trabajo con el grupo en lo

relacionado al ambito institucional.

En razon de lo expuesto, nos importa analizar los diferentes estilos de coordinacion grupal, que
también estdn asociados a modalidades comunicacionales cuyas acciones producen
determinados efectos sobre las personas, lo que significa concebir la comunicacion interpersonal

como promotora de salud mental.

Acerca de la evaluacion de los aprendizajes

Comprendemos la evaluacion como herramienta para medir la productividad y como punto de
partida para encarar nuevas acciones. Las evaluaciones son concebidas en tanto instancias que
posibiliten la articulacion tedrico-practica. Esta asignatura cuatrimestral (promocional; sin examen
final obligatorio; con dos horas de tedrico semanal —optativo- y dos horas de practico obligatorio)

propone dos instancias de evaluacion en cada cuatrimestre.

La primera evaluacion, de caracter aulica, individual y escrita, tiende a efectuar
conceptualizaciones referidas al marco teorico. Esta primera evaluacidon es una prueba de
conocimiento que busca la informacion y comprension, a través de preguntas abiertas en las que
se solicita la definicion de términos, la enumeracion y desarrollo de argumentos y la descripcion de
contenidos conceptuales. Se trata —segun el momento en que se lleva a cabo- de una evaluacién
diagnéstica, realizada durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de recoger
informacion que sirva en términos de evidencias de los aprendizajes realizados. Los contenidos a
evaluar se distribuyen en tres o cuatro temas, cubriendo de esta manera la casi totalidad de los
contenidos desarrollados en las distintas unidades didacticas. Esta evaluacion es de caracter
informativa (ya que tiende al recuerdo de elementos especificos) y apunta a que cada estudiante

puede conceptualizar acerca de los principales contenidos tedricos de la asignatura.



La segunda evaluacion, de caracter grupal (no mas de tres integrantes), escrita y domiciliaria,
tiene la finalidad de integrar los conceptos tedricos a una situacion especifica en el campo grupal-
institucional. Para su realizacion se brindan, oportunamente, las orientaciones necesarias. Esta
evaluacion ha tenido dos modalidades, dependiendo de la cantidad de estudiantes presentes en
cada comision. La primera de esas modalidades es de aplicacion (uso y puesta en practica de los
conocimientos en situaciones concretas). Consiste en la planificacion, coordinacién, registro y
analisis de una reuniéon grupal, a cargo de un equipo de coordinacion integrado por un/a
coordinador/a y dos observadores/as. La restante modalidad grupal y domiciliaria, tiene caracter
comprensiva, ya que se pretende poner en juego la interpretacién de la informacién, que haga
posible la transferencia de los contenidos. La eleccion de la modalidad grupal estd orientada a
facilitar la discusion y andlisis critico de la informacion, si como a lograr un aprendizaje
colaborativo y tomar decisiones. El caracter domiciliario permite articular los contenidos

conceptuales sin las limitaciones que la memoria suele imponer en las evaluaciones presenciales.

Estimamos que se trata de un instrumento confiable, cuyos resultados son estables y permanecen
semejantes en todas las situaciones de aplicacion del instrumento; y es independiente de la
persona que administra el instrumento. Se trata de un recurso practico, por cuanto su
administrabilidad no requiere tiempo excesivo; las directivas a los y las estudiantes resultan
claras; no requiere de materiales, equipos ni lugares complejos para su administracion; es de facil
andlisis e interpretacion de resultados; presenta grillas de correccién elaboradas previamente a la

administracion de la prueba; requiere economia de tiempo, esfuerzo y costo de su utilizacion.

Entendemos que se trata de un instrumento Util, en razén de su capacidad para satisfacer las
necesidades especificas relacionadas con los procesos de ensefianza y aprendizaje y aporta la
informacion necesaria para guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje y tomar decisiones en

cuanto a los aprendizajes y desarrollo de la propuesta.

Por dltimo, se espera realizar una evaluacion del proceso grupal y en tanto resulte posible, del
proceso individual de cada integrante, que incluye: autoevaluacién, evaluacion de las/os
estudiantes y evaluacién del equipo coordinador de la instancia de practicos. Esta evaluacion, de
caracter dindmica y procesual, no resulta menos importante que la evaluacion de contenidos, a la
gue se integra y complementa. A su vez, las/os estudiantes realizan una evaluacion de la
asignatura y del equipo docente en términos de contenidos; aspectos metodoldgicos y técnicos;
logros y obstaculos del equipo docente; propuestas y sugerencias. También existe otra
evaluacion, conceptual, que es la realizada acerca del desempefio de cada estudiante en su rol de
coordinador/a y/u observador/a. Dicha evaluacion es conceptual, en el intento de facilitar la tarea

de coordinacion de los grupos a cargo de las/os estudiantes, evitando la presion que puede
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ejercer la calificacién docente y promoviendo una mayor disposicion al aprendizaje, y tolerancia y

aceptacion del error como parte de este proceso.

Creemos que queda por resolver una evaluacion del trabajo grupal realizado por los y las
estudiantes (proceso del grupo en su conjunto), que incorpore una autoevaluacion de cada
miembro del grupo y una co-evaluacion del resto de los y las estudiantes y que posibilite una
evaluacién holistica del trabajo grupal. Asimismo, estimamos que es preciso incorporar nuevos
elementos de evaluacion individual de cada estudiante que contribuyan a su evaluacion formativa.

Son éstas las modificaciones que intentaremos realizar en lo sucesivo.
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