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EXP-UBA: 10.127/2009
Buenos Aires, 9 de junio de 2010

VISTO la Resoluciones (CD) Nros. 5134/09 y 14/10 de la Facultad de
Ciencias Sociales mediante las cuales solicita la modificacion de la Maestria en
Politicas Sociales, y

CONSIDERANDO

Lo establecido en el Reglamento General de Maestria de la Facultad de
Ciencias Sociales, mediante Resolucién (CS) N° 4702/93.

Que por Resolucion (CS) N° 4884/96 y su modificatoria N° 3744/00 se creo la
Maestria.

Lo establecido por las Resoluciones (CS) Nros. 6650/97 y 807/02.
Lo informado por la Direccion de Titulos y Planes.
Lo aconsejado Comisién de Estudios de Posgrado.

Por ello, y en uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacion de la Maestria en Politicas Sociales de la

Facultad de Ciencias Sociales, que como Anexo forma parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°- Registrese, comuniquese, notifiquese a la Unidad Académica

interviniente, a la Secretaria de Posgrado, a la Direccion de Titulos y Planes.
Cumplido, archivese.

RESOLUCIONN® 5§89

MAB.

RUBEN EDUA HALLU
RECTOR',
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ANEXO
. INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del Posgrado:
Maestria en Politicas Sociales

Denominacion del Titulo que otorga:
Magister de la Universidad de Buenos Aires en Politicas Sociales

Unidad/es Académicas/s de las que depende el posgrado:
Facultad de Ciencias Sociales

Sede/s de desarrollo de las actividades académicas del posgrado:
Facultad de Ciencias Sociales

Resoluciones (CD) de aprobacién del Proyecto de Posgrado:
Resoluciones (CD) N° 4164/08, 4989/09, 5134/09 y 14/10

Il. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

A) Antecedentes

a) razones que determinan la necesidad de creacion del proyecto de
posgrado: relevancia en areas prioritarias, demanda disciplinar, social y/o
laboral, otras.

El proceso de globalizaciéon, a través del paso del modelo sustitutivo de

importaciones al modelo de apertura econoémica, ha implicado la redefinicion de una

serie de relaciones entre el estado, la sociedad y los individuos. El Estado se ha
contraido y se le ha dado la mas importante prioridad a los mecanismos de mercado
como el modo mas eficiente en la asignacion de los recursos. La economia aparece
como la ciencia “guia” y las recomendaciones de politica econdmica constituyen el
marco global para la implementacion de las politicas sociales, las que aparecen
como secuencialmente posteriores y con un rol marginal, secundario y meramente
compensador. Se ha dado prioridad a la economia con un gran costo para la
sociedad. Asi se han ampliado los tradicionales problemas de pobreza y desigualdad

y han aparecido nuevos problemas emergentes de las nuevas relaciones sociales

que implican la globalizacion y la apertura econémica. Se ha producido una

‘metamorfosis” de la sociedad con la ampliacion de la vulnerabilidad social y los

mecanismos de exclusién, la aparicion de los “nuevos pobres” y el impacto que sobre

la spciedad ha tenido la “desilusion” con la institucionalidad democratica. Esto es
pa/ﬁz\larmente evidente en el caso de la Argentina reciente.
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Correlativamente a los procesos descriptos, existe hoy consenso en la Region
Latinoamericana y Caribefia de que las reformas econdmicas emprendidas, por
importantes resultados macroeconémicos que pudiesen generar en términos de
control de la inflacion, equilibrio fiscal y aumento de la productividad y el crecimiento,
no han sido ni son suficientes para promover el desarrollo humano, como lo muestra
la experiencia argentina durante la década de los noventa. Se trata ahora de
introducir las denominadas reformas de “Segunda Generacién” para hacer un Estado
mas eficiente, particularmente en la gestion de los servicios sociales. Al modelo que
inspiraria estas reformas se lo ha denominado CEF (Crecer-Educar-Focalizar): la
prioridad es el crecimiento econdmico acompafiado con una fuerte inversion en
“capital” humano para aumentar la competitividad y moderar las desigualdades en
los ingresos. Pero como la “inversién” en educacion tiene una maduracion a largo
plazo se debe mientras tanto focalizar los escasos recursos disponibles en la
atencion social de los pobres. La politica social consistiria en gestionar el uso
eficiente de los recursos publicos y transferir a la sociedad civil responsabilidades

que incluyen desde subsidios a la demanda hasta servicios que antes estaban bajo
la responsabilidad del sector publico.

Un enfoque alternativo esta ahora surgiendo en América Latina y el Caribe, al que se
denomina modelo DEC (Desarrollo-Empleo-Ciudadania). Este enfoque parte de la
idea que tanto el crecimiento como la acumulacién de riqueza son sélo medios para
alcanzar el destino final del desarrollo que es el ser humano. En consecuencia, el
problema no es solo crecer sino como crecer y sobre todo con quién y para quién
crecer. Por lo tanto, la politica econémica y la politica social son operaciones
simultaneas. Paralelamente enfatiza la generacion de empleo productivo de calidad
como modo principal de incluir a las personas en el sistema productivo y social. Y por
ultimo, las politicas de desarrollo de la ciudadania implican enfocar la cuestién social
desde la optica de los derechos sociales y humanos y no como una “ciudadania
asistida” que se deriva de la generacion de dependencia asistencial de los pobres del
Estado y/o los ricos implicita en el enfoque de focalizacion.

En esta concepcion, un papel central es el que le toca jugar al sector educativo, el
cual no tiene solo una dimensioén productiva sino principalmente la ensefianza de los
derechos y sus responsabilidades correlativas, asi como la propuesta de promover,
ademas del habito de competir, las ventajas del cooperar y la solidaridad. Asimismo,
forma parte también de las politicas de expansion de la ciudadania dar respuesta a
la problematica de la salud, la igualdad de genero, la lucha contra las
discriminaciones, la vivienda, el agua y el saneamiento, etc. En la sustancia de este
enfoque, la politica social resulta ser una opcion entre valores, siendo la ciudadania
el concepto puente entre el individuo y la sociedad. La politica social es
esencialmente construccion de sociedad y sobre todo de una sociedad justa.

_en la actualidad marcadas diferencias entre los dos enfoques de politica
jal q\ue se discuten en América Latina y particularmente en Argentina, en los que
! !
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estan expuestas sustancialmente cuestiones que involucran visiones distintas de la
sociedad, del bien y de la justicia, lo que implica la posibilidad de plantear
construcciones muy distintas de los paises en el contexto de un mundo globalizado.
Y en lo que respecta a la Maestria de Politicas Sociales, lo que esta en juego no es
un punto menor ya que, los dos modelos implican una 6ptica completamente
diferente de ensenar, analizar, programar y consensuar la politica social. La mayoria
de las maestrias en politica social hoy existentes en el pais plantean una vision
predominantemente “gerencial” sin cuestionar los fundamentos mismos de una
construccion social como una cuestion de justicia. Por el contrario, la Maestria de la
Facultad de Ciencias Sociales (UBA) centra la programacion de los contenidos de los
cursos, tanto sustantivos como instrumentales, fundamentalmente en una visién de
lo social simultanea a la construccion de la economia y como un proceso de
expansion de la ciudadania y construccion de justicia, donde lo gestionario se
constituye en un medio y no en un fin en si mismo.

En el afio 2000, por Resolucion N° 3744 del Consejo Superior de la Universidad de
Buenos Aires se realiza una primera modificacion curricular de la maestria; luego de
cinco cohortes y de permanentes evaluaciones de los alumnos, docentes y comisién
de maestria, se considera la necesidad de una nueva reformulacién curricular que

actualice contenidos y contemple las modificaciones de carga horaria establecidas
por Resolucion (CS) N° 3003/07.

Luego de casi diez afos de implementacion, y basado en los resultados de los
mecanismos de evaluacion implementados, se decidid realizar nuevas
modificaciones, atendiendo principalmente a dos ejes principales: por un lado,
brindar mayores herramientas metodoldgicas que allanen el proceso de produccion
de la tesis y, por el otro, configurar una estructura mas dinamica y con menor carga
horaria —atento a los fundamentos de la Resolucion (CS) 3003/07-, que permitiera
articular con el Programa de Doctorado de la Facultad.

b) antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares
A nivel nacional existen maestrias con contenidos en politicas sociales, entre las que
podemos destacar: Maestria en Politicas Sociales de |a Universidad Nacional de
Misiones; Maestria en Disefio y Gestion de Politicas y Programas Sociales, FLACSO;
Maestria en Politicas Sociales de la Universidad Nacional de Salta; Maestria en
Planificacion y Gestion Social de la Universidad Nacional del Comahue; y Maestria
en Desarrollo Social de la Universidad Nacional del Nordeste.

¢) comparaciéon con otras ofertas existentes en la Universidad: establecer

similitudes, diferencias y posibilidades de articulacion

Las diferentes maestrias en politicas sociales enunciadas tienen en comun con la

propuesta de la UBA la formaciéon de recursos humanos calificados para la
nsefianza superior, la investigacion, el planeamiento y la ejecucion en el area de las

X ica‘s sociales, sin embargo la construccion de la Maestria de Politicas Sociales
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de la UBA se especifica en ser un espacio de formacion de posgrado
interdisciplinaria donde egresados de las cinco carreras de grado de la Facultad
(Sociologia, Trabajo Social, Ciencia Politica, Ciencias de la Comunicacion y
Relaciones del Trabajo) y egresados de otras disciplinas puedan operar
transversalmente y elaborar lineas analiticas de mayor alcance y cruce
interdisciplinario en el area de las politicas sociales. Este rasgo hace que dicha
maestria sea innovadora y particular.

Por su parte, la Universidad de Buenos Aires no posee una oferta similar. La politica
de posgrado de la Facultad propende a la relacion articulada entre sus programas de
posgraduacion; pero no ofrece hasta hoy, en sus restantes programas de Maestria,
contenidos similares a los propuestos en este proyecto. La Maestria en Politicas
Sociales tiene una articulaciéon vy complementariedad con la Carrera de
Especializacion en Planificacion y Gestion de las Politicas Sociales.

d) consultas efectuadas

Para la propuesta de modificacion de la Maestria se han consultado los profesores
integrantes de  Comisién de Maestria: Luis AZNAR; Jorge PAOLA; Susana
MURILLO; Maria Alicia GUTIERREZ y Alfredo CARBALLEDA. También se han
realizado consultas con los directores de las cinco carreras de grado: Maria
BERTOLOTTO; Jorge MAYER; Liliana VEGA: Lucas RUBINICH y Alejandro
KAUFMAN. También se realizaron consultas con profesores expertos en la tematica
de politicas sociales: Claudia DANANI Estela GRASSI, Adriana CLEMENTE. Por
ultimo se consulté a los docentes integrantes de la Comisidn de Posgrado e
Investigacion del Consejo Directivo de Facultad: Hector ANGELICO; Susana
APARICIO; Sandra CARLI; Eduardo GRUNER: Mario HELLER; Ana ROSATO.

B) Justificacion

De acuerdo al articulo 1° de la Resolucién (CS) N° 4702/93, los programas de
Maestria son actividades de formacién de posgrado que responden a la necesidad
de ofrecer a los graduados universitarios programas estructurados con propuestas
alternativas de caracter interdisciplinario o interinstitucional que abarquen diversas
areas del conocimiento y de la investigacion o la accion social.

Siguiendo estas lineas, el desarrollo de la investigacion y la docencia en el area de
las Politicas Sociales es la principal causa para la formulacién de un programa
académico de posgrado que apunte a formar profesionales capaces de participar
tanto de la fase de instrumentacion como de disefio y decision de las politicas. El

programa de Maestria recupera la preocupacion por la gestion publica a la vez que le
adiciona un mayor énfasis a la investigacion.

. OBJETIVOS DEL POSGRADO:

e Promover el desarrollo de la investigacion en materia de politicas sociales, a

rtir de la adquisicion de rigor cientifico para el analisis e interpretacion del
campo disciplinario.
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o Generar la capacitacion de recursos humanos de excelencia para la docencia de
grado y posgrado en politicas sociales.

e Desarrollar acciones de transferencia de conocimiento adecuado para la
intervencidn publica en el mas alto nivel en materia social.,

IV. PERFIL DEL EGRESADO:
El egresado de la Maestria en Politicas Sociales sera un profesional de excelencia,
capacitado para el andlisis, interpretacion e intervencion en politicas sociales en los
niveles mas altos de decisién. Asimismo, estara formado para organizar y ejercer la
direccion de programas y politicas sociales, tanto a nivel de la gestion estatal (en sus
distintos niveles y jurisdicciones) como a través de la asesoria y/o consultoria. Podra,

a su vez, ejercer con solvencia la investigacién y docencia en el campo de las
politicas sociales.

V. ORGANIZACION DEL POSGRADO

a) Institucional

La Maestria en Politicas Sociales estara a cargo de un Director y una Comisién de
Maestria, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente al respecto en la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires. El Director y la
Comisién de Maestria seran designados por resolucion del Consejo Directivo de la
Facultad, de acuerdo a las propuestas de la Comision de Investigacion y Posgrado
de la Facultad.

El periodo de designacion de Director y de la Comisién es por dos afios,
prorrogables.

Los requisitos exigidos para formar parte de la Comisién de Maestria son: ser
profesor/a emérito, consulto o regular de la Facultad y haber realizado una obra de
investigacion relevante avalada por trabajos y publicaciones.

Funciones del Director:
El Director asumira la responsabilidad de organizar y coordinar el desarrollo de las
actividades académicas del Programa, incluyendo la propuesta y Ultima seleccion de
profesores y tutores, llevada a consideracion y discusion de la Comision de
Investigacion y Posgrado y, por tltimo, del Consejo Directivo de la Facultad.
Funciones de la Comision de Maestria
En el caso de la Comision de Maestria, debera cumplir con las siguientes funciones
(Art. 8 de la Resolucién (CS) N° 6650/97)
o Evaluar los antecedentes de los aspirantes
o Proponer al Consejo Directivo:
a) la aceptacion o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el
establecimiento de prerrequisitos cuando sea necesario
b) la aprobacion de los programas analiticos de los cursos
¢) la designacion de los docentes de la Maestria
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d) la designacion de Directores de tesis y consejeros de estudio
e) los integrantes de los jurados de tesis
e Supervisar el cumplimiento de los planes de estudios y elaborar las
propuestas de su modificacion
e Supervisar el cumplimiento del desarrollo de los planes de tesis
El desarrollo de las distintas actividades académicas y el seguimiento y evaluacion
del funcionamiento de la Maestria se llevara a cabo en reuniones mensuales de la
Comision, donde participara también el Director quien garantizara el cumplimiento de
las actividades académicas.
L.os mecanismos de aprobacion de programas analiticos de los cursos y seminarios
de la Maestria se inician con el tratamiento de la propuesta del programa en la
Comision de Maestria y, habiendo superado esta etapa, se eleva a consideracion de
la Comisién de Posgrado de la Facultad y el Consejo Directivo de la Facultad.

Convenios:
No se prevén convenios especificos.

b) Académica

La Maestria comprende un total de 704 horas (setecientas cuatro) que incluye: a) las
trescientos sesenta y ocho (368) horas, 23 créditos en el primer afio y b) ciento
setenta y seis (176) horas, que equivalen a 11 créditos en el segundo ano. Es decir
un total quinientas cuarenta y cuatro (544) horas, 34 créditos, mas ciento sesenta
(160) horas, 10 créditos, de actividades académicas para la preparacion de |a tesis.
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Cuadro correspondiente al Plan de Estudios
ASIGNATURA CARGA HORARIA CORRELATIVIDADE
teérica | practica S
Formacioén central
Teoria de la politica 48 hs.
social -
Analisis de las politicas 48 hs.
publicas -
P
R | Politicas sociales y 48 hs.
I andlisis de las -
M | desigualdades sociales
E |en Argentina
R |Politicas Sociales 48 hs.
comparadas y =
lobalizacién
Formacion metodolégico-instrumental
A Planificacién y 48 hs.
g programacion social --
Evaluacion de 48 hs.
programas y proyectos -
sociales
Metodologia de 80 hs.
investigacion | | |
SUBTOTAL 368 horas
S Formacion central
E | Construccion cultural de 32hs
G | la politica social
U | Agenda de la politica 32hs
N |social -
D | Formacion orientada:
O |Economia politica de la 48hs
politica social
g Seminario orientado | 32hs
O [Seminario orientado || 32hs
SUBTOTAL 176hs
Nucleo Metodolégico-Instrumental
7"\ Talleres de Tesis ‘ 160hs
| |ToTAL 704hs
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Cabe aclarar en relacion a las asignaturas, que si bien no existe asignacion de
correlatividades, se propone la estructura organizativa para el dictado de las
materias, resguardando la coherencia y la profundizacién y analisis de los conceptos
que éstas abordan para permitir la construccion del conocimiento y lineas de
investigacion del alumnado.

Organizacion del Plan de estudios y contenidos minimos de las asignaturas
PRIMER ANO:
1. Formacion central

Comprende una totalidad de cuatro asignaturas. Las materias que se hallan al
interior de este nucleo son:

1.1. Teoria de la politica social (48hs. 3 créditos)

La evolucion conceptual de la politica social: de la compasion a los derechos. Politica
social: estado, mercado y sociedad. E principio de la ganancia y el mercado en lo
social. Politica social y trabajo. La ciudadania como eje de la politica social.
Ciudadania e igualdad. Analisis de la discusién sobre la igualdad: el contractualismo,
las capacidades, la “nueva derecha”, los comunitaristas, la teoria critica. La
ciudadania diferenciada. Politicas Sociales y Derechos Humanos.

1.2. Analisis de las politicas publicas (48 hs. 3 créditos)

Analisis del Estado y la estructura de poder. EI gobierno y la burocracia. El estudio
del ciclo de las politicas publicas: Ia estructuracion de un “problema publico”, su
ingreso y lugar en la agenda gubernamental; la construccion de alternativas; la toma

de decisiones; la implementacion de acciones; la evaluacion de los impactos. E|
papel de las instituciones.

1.3. Politicas sociales Yy analisis de las desigualdades sociales en Argentina (48
hs. 3 créditos)

Analisis y el estudio de la evolucion de la estructura social en Argentina en el siglo
XX, incluyendo los cambios demograficos y la evolucion de la pobreza desde las
diferentes categorias y mediciones (NBI, linea de ingresos, métodos mixtos). La
creciente vulnerabilidad social, los excluidos y los incluidos. Diagnéstico de los
distintos sectores sociales: salud, vivienda, educacion, prevision, programas

asistenciales, politicas de empleo. Propuestas de reformas en los distintos sectores
sociales.

1.4. Politicas sociales comparadas y globalizacion (48 hs. 3 créditos)
Los diferentes modelos de politica social. El modelo de mercado, el modelo de

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
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seguro social, los modelos con financiamiento fiscal. La politica social en América
Latina: desde el modelo de centralidad estatal hasta el diagndstico v las propuestas
neoliberales.

2. Formacion metodologico-instrumental:
Brinda herramientas de investigacion, planificacion y evaluacién, en aspectos
generales, logrando plasmar el aprendizaje en el proyecto de tesis final.

2.1. Planificacion y programacién social (48 hs. 3 créditos)

Los modelos de intervencion Social. Accion Social. Desarrollo Local, Planificacion.
adecuacion del equipo para el trabajo de planificacion. Condiciones. La
interdisciplinariedad. El escenario de la planificacion. Interaccién entre necesidades
sociales, organizacion y el medio ambiente. El contexto. Las racionalidades
existentes. La participacion. Relacion con los modelos de gestion politica.
Paradigmas, apuestas estrategicas, objetivos y metas del plan.

Planificacion. Definicion inicial. Planificacion normativa, Planificacion Participativa.
La planificacion Estratégica. Diferencias entre pasos y momentos. El
descubrimiento del “actor’. Las relaciones de poder en planificacion. Planificacion,
programacion proyectos. Los indicadores, construccion. Estudio de casos.
Planificacion estratégica. Definiciones politicas y estrategia. Momentos:

situacional, normativo, estratégico y operativo. Analisis de gobernabilidad. Analisis
de viabilidad. Estudio de casos.

2.2. Evaluacion de programas y proyectos sociales (48 hs. 3 créditos)
Introduccion conceptual a la evaluacion. Investigacion evaluativa .Control de gestion,
auditoria y supervision: diferencias y similitudes con el proceso de evaluacién.
Niveles y escalas de la evaluacion su vinculacién con el modelo de planificacion
utilizada en el disefio de planes, programas y proyectos. Requisitos de la evaluacion:
validez, pertinencia, relevancia, utilidad oportunidad y costo efectividad. Tipos de
evaluacion. Segun el momento: ex ante, durante, ex post. Segun quién evalia:
externa, interna, mixta. Segun el alcance: de decision, formativa o sumativa. Segun
el objeto de evaluacion: de disefio, de viabilidad y factibilidad, de sustentabilidad, de
gestion o de procesos, monitoreo, de resultados, de impactos, de satisfaccion.
Segun los involucrados. Objeto de la evaluacion y niveles de analisis. Criterios de
evaluacion: Eficiencia, eficacia, efectividad. El disefio de la evaluacion. Evaluacién
tradicional y evaluacion participativa. Evaluaciéon cuantitativa y evaluacion cualitativa.
Debate y perspectiva. Las técnicas de la evaluacion : diferentes tipos , seleccion y
utilidad. Disefio y aplicacion de los instrumentos

2.3. Metodologia de la investigacién (80 hs. 5 créditos)
Las estrategias de investigacion aplicadas al andlisis de las politicas sociales. Los
ontextos historicos y tedricos de surgimiento de diferentes métodos y estrategias
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metodologicas. Los modelos de investigacion compatibles con los modelos de
analisis de las politicas sociales: la investigacion cuantitativa y la investigacion
cualitativa. La perspectiva del andlisis de variables y la verificacién; modelos
causales de andlisis. La perspectiva de la interpretacion; adaptacién al analisis de
politicas sociales.

SEGUNDO ANO
1. Formacion Central:
Comprende dos asignaturas, con 32 hs horas de cursada cada una.

1.1. Construccion cultural de la politica social (32 hs. 2 créditos):

La politica social como campo de poder y conflicto. Los mecanismos politicos-
culturales a través de los cuales se construyen practicas y discursos (asi como la
circulacion y resignificacion de éstos) que legitiman la politica social. Los contenidos

de los discursos en materia de politica social: modelo de sociedad y de relaciones
que proponen.

1.2. Agenda de la politica social (32 hs. 2 créditos)

La cuestion de la definicion del campo, estado de bienestar y regimenes de
bienestar. La cuestion del neoliberalismo, individualizacién y descolectivizacién como
ejes del paradigma neoliberal. La cuestién de la ciudadania social, el estatuto de los
derechos sociales, las declaraciones universales de derechos. La cuestién de los
mercados, la relacién publico — privado en la produccion del bienestar. La cuestion
del tercer sector como espacio de intercambio y produccién. La cuestion del gasto
social, evolucion del gasto pablico y del gasto social en Argentina. La cuestién del
ingreso social y el consumo basico, la nueva cuestidn social y las politicas de ingreso
social: los principios de discrecionalidad. contribucién y ciudadania como principios
fundamentes de las politicas sociales. La cuestion federal en la politica social, el
proceso de descentralizacién en un pais de organizacion federal. La cuestion de la
anomia, ilegalidad y cultura de la trasgresion.

2. Formacion orientada:

Dentro de este nucleo se propone que el alumno busque insumos y conocimientos
que le servirdn para la elaboracion de la tesis final

2.1. Economia politica de la politica social (48hs. 3 créditos)

La relacion del Estado y el Mercado en el analisis economico de la politica social, Se
aborda el problema de la distribucion y redistribucion de los recursos, haciendo
hincapié en la estructura de financiamiento y del gasto y su impacto neto en la

distribucidn originaria del ingreso. La asignatura aborda, ademas, la teoria del capital
Wpumano y del capital social.
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2.2. Seminarios orientados (64hs. 4 créditos)

Estos seminarios tienen como objetivo particular aportar conocimiento actualizado y
especializado respecto de las tematicas de investigacion y/o formacién orientada a la
gestion por parte de los maestrandos. Si bien aqui se presentan dos seminarios se
debe tener presente que los mismos pueden ser modificados segun las prioridades
de areas tematicas de los proyectos de tesis. Entre las areas posibles de ser
abordadas se encuentran: Agua y Saneamiento, Discriminacion social, Educacion,
Emergencias sociales, Empresas sociales, Estadistica social, Familia y nuevas
problematicas sociales, Género, Infancia y Juventud, Politica Social, ética y moral,
Politica social y Comunicacion social, Politica Social y Derechos Humanos,
Responsabilidad social del sector privado, Salud, Violencia y Seguridad, Vivienda. »

A modo de orientacién se presentan los contenidos de dos seminarios posibles:
Politicas de Salud y Politicas de Educacion; esta presentacion es sélo para ubicar al
lector en la construccion de la planificacion general tanto en contenidos como en
carga horaria. De acuerdo a las tematicas propias de tesis de cada cohorte se
realizaran los seminarios apropiados. Dichos seminarios seran presentados al
Consejo Directivo para su aprobacién.

2.2.1. Politicas de salud en Argentina:

Modelos de formulacion de politicas, componentes basicos: equidad, eficiencia,
accesibilidad, legitimidad, aceptabilidad. participacion y control social. Instrumentos
de analisis: politica, poder. Descentralizacion, desconcentracion, privatizacion,
delegacion, autogestion. Definicidn y antecedentes de los sistemas de salud en
Argentina. Modelos de financiamiento y limites de las politicas de salud. Estructura y
distribucion del gasto: gasto publico social y en salud. Evolucion del gasto en salud:
publico, privado y seguridad social. La puja distributiva. Formas de financiacion y
sistemas prestadores. Modelos capitados, por prestacién y modulados. Asignacion
de prioridades. La reforma , su agenda, modelos de atencion y modelos de gestion,
atencion gerencial, competencia administrada, el pluralismo estructurado.

2.2.2. Politicas de educacion en Argentina

La educacion en la Argentina: reconstruccion del mapa contemporaneo. Los sentidos
de la educacion publica en contextos de crisis. Analisis historico del presente:
educacion y polarizacién social, educacion y trabajo, educacion y globalizacion,
educacion y cambio cultural. El sistema educativo argentino: la educacion en la serie
de las generaciones. Un mirada historica del sistema educativo argentino: origenes,
expansion y reestructuracion. Escolarizacion, segmentacion educativa y formas de
la exclusion social. La educacion en las décadas recientes. La reforma educativa de
los afos noventa. Reforma del estado y reforma del sistema educativo. El debate
igualdad-equidad. Politicas sociales focalizadas y politicas educativas. El caso del
Plan Social. Las transformaciones del sistema educativo: propuestas y modelos en
pugna. El diagnostico actual del sistema educativo y los desafios en curso.
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3. Nucleo metodolégico-instrumental: actividades para el desarrollo y la
preparacion de la Tesis (10 créditos/ 160 hs.)

3.1.- Talleres de tesis (total 160 hs. 10 créditos)
Los créditos asignados a este espacio académico se cursaran a través de 2 talleres
intensivos de 80 horas (5 créditos) cada uno: Taller de tesis | (80 horas, 5 créditos) y

Taller de tesis Il (80 horas, 5 créditos). Los talleres de tesis seran espacios de
discusion y elaboracién de los temas y proyectos de tesis de los maestrandos,
teniendo en cuenta sus avances a lo largo del programa. El primero se cursara al
durante el primer cuatrimestre y estara destinado a la elaboracién del ante-proyecto
de tesis. El segundo seminario se cursara durante el segundo cuatrimestre y estara
destinado a orientar la puesta en marcha del proyecto de tesis de maestria.

Se procurara detectar qué dificultades enfrentan y qué insumos necesitan para el
desarrollo de su investigacion y encontrar las soluciones mas adecuadas,
introduciendo  modificaciones en los proyectos, sea trabajando sobre las
posibilidades de programar actividades en el campo de la formacion orientada.

El taller establecera un sistema de tutoria para orientar a los alumnos en su proceso
de formacion y produccion de la investigacion orientada a la futura tesis.

3.1.1.- Taller de tesis |

Construccion del problema de investigacion. ¢Por qué un tema que consideramos
relevante se transforma en un problema cientifico? ¢Coémo se construyen los
primeros interrogantes que dan lugar a una investigacion? Los problemas del
método. El tema, el problema de investigacion. Construccién del objeto. Busqueda y
revision bibliografia acerca del tema seleccionado. Articulacion de contenidos
tedricos con la cuestion metodologica en la construccién de problema a investigar.

Una vez lograda la “problematizacion”, se trabajara sobre la formulacion del proyecto.
Distintas escuelas y modalidades disciplinarias e interdisciplinarias. Técnicas de
investigacién mostrando la variedad existentes y las posibilidades de creacién de
nuevas. Distintas posibilidades en la formulacién de un proyecto: trabajar con
hipétesis o sin ellas; cantidad de objetivos generales y particulares, etc.

3.1.2.- Taller de tesis Ii

Se trata de poner en marcha las etapas investigativas y colaborar con los distintos
problemas que se presenten. Volver a Ia busqueda bibliografica, los problemas del
encuentro con los materiales imprescindibles; la revision bibliografica como una
etapa de investigacion y sus problemas. Estilos de escrituras, citas, etc.

El trabajo de campo. Las herramientas de recoleccion de datos. El analisis de los
ogKlaboracién de resultados.

A
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A partir de un correcto diagndstico de cuales son los problemas que impiden un
desarrollo adecuado de la marcha del conjunto, se trabajara con herramientas para
su solucion. En este segundo taller es importante integrar en el trabajo a los
directores de tesis buscando trabajar en grupos por temas (no por disciplinas) y
discutir los avances en talleres donde los directores sean invitados a participar.

Proceso de tutoria de tesis

La Maestria establecerda un sistema de tutoria para orientar a los alumnos en su
proceso de formacién y produccién de la investigacion orientada a la futura tesis. Las
tareas de tutoria podran ser realizadas por profesores de la maestria, profesores de
la facultad o por profesores-investigadores que dirijan Proyectos de Investigacion en
los que participen o puedan incluirse los estudiantes de la maestria.

En este espacio académico se contempla la acreditacion de actividades de
investigacion realizadas por los estudiantes Y que, a juicio de la Comisién de Maestria,
constituyen un apoyo para la elaboracion de la tesis. Esto implica el seguimiento
regular por parte de la Comisién de Maestria de las actividades de los alumnos que
deberan presentar constancias formales de sus actividades en relacién a la produccion

de la tesis. (publicaciones, participacién en proyectos de investigacion, en congresos,
etc).

Tesis

La Tesis de Maestria consistira en un trabajo que dé muestras de que el aspirante
adquirio las habilidades necesarias para llevar a cabo una investigacion en el area de
las politicas sociales. El aspirante debera presentar un anteproyecto de tesis al finalizar

el primer taller intensivo de tesis, y el proyecto definitivo una vez finalizado el segundo
taller intensivo.

El plazo para la presentacion de la tesis, una vez completado el cursado de la
Maestria, sera de hasta dos afios de acuerdo con las disposiciones del Reglamento
General de Maestrias de esta Facultad.

La tesis debera tener una extension de entre 60 y 150 paginas en papel tamano carta,
dactilografiadas a dos espacios.

En todos los demas aspectos, el proceso de elaboracion, aprobacion y defensa publica
de la tesis se regira por las disposiciones contenidas en el Reglamento General de
Maestrias de esta Facultad y el Reglamento de Tesis de Posgrado.

VI. ESTUDIANTES

a) Requisitos de admision:
/ postulantes a Ia Maestria deben cumplir con los requisitos de admisién
est\' blegidos por la Res (CS) 6650/97 en su articulo 6°, a saber:
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- Ser graduado de la Universidad de Buenos Aires con un titulo de de grado
correspondiente a una carrera de cuatro afios de duracion como minimo, o graduado
de otras universidades argentinas o extranjeras con titulos equivalentes.

- Los graduados de carreras de duracion menor a cuatro aflos podran postularse
para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos complementarios que
establezca la Comisién de la Maestria.

- Enlos casos en que los postulantes cuenten con antecedentes de investigacién o
profesionales relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos precedentes,
podran ingresar a la Maestria con la recomendacion de la Comision y con la
aprobacion del Consejo Directivo.

Para inscribirse a la Maestria, los/las postulantes deberan presentar:

= Solicitud de admision (incluye la informacion del curriculum vitae).

= Dos cartas de referencia de profesores o investigadores en el campo de las
Ciencias Sociales, dirigidas a la Direccion de la Maestria.

= Fotocopia autenticada del/los titulo/s.

» Dos fotografias de frente tamafio carnet.

* Fundamentacion escrita del area tematica de interés o, si es posible, de un
tema especifico de investigacion.

*= Un trabajo original realizado por la/el postulante, en forma individual,
publicado o inédito.

En el caso de estudiantes extranjeros, se deja expresamente asentado que
deberan presentar DNI o en su defecto la constancia de haberlo gestionado como
asi también la VISA temporaria vigente hasta la fecha de expedicién del diploma
correspondiente por esta Universidad.

b) Criterios de seleccion:
Finalizada la inscripcién y dentro de los treinta dias posteriores al cierre de esta,
la Secretaria de Posgrado entregara la documentacion de los aspirantes a la

Direccion del Programa de Maestria, a fin de que la Comisidon evalle sus
antecedentes.

La consideracion de las solicitudes de admision de los postulantes se basa en los
siguientes elementos:

*= antecedentes académicos y documentacion presentada.

* pertinencia del area tematica de interés desarrollada por el/la postulante con
respecto a los contenidos de la maestria.

En algunos casos, la Comision podra realizar entrevistas a los / las postulantes
con el objetivo de verificar si, a su juicio y a partir del area tematica de interés por
la _cual ha optado, ellla postulante posee los conocimientos basicos
in;ﬁ';pensables para participar en la maestria. En los casos en que lo estime

nveniente, se podra proponer un plan de estudios complementarios para
spirantes que provengan de otras areas disciplinarias.
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Una vez finalizada la evaluacién de la totalidad de los / las postulantes, la

Comisién de Maestria elevara al Consejo Directivo la némina de los alumnos y
alumnas admitidos.

¢) Vacantes: ‘
Para el funcionamiento de la Maestria se considerara un minimo de 20 (veinte)
alumnos y un maximo de 45 (cuarenta y cinco).

d) Criterios de regularidad:
La permanencia del alumno en la Maestria exige la asistencia al 80% de las
clases, la realizacién de las actividades practicas y la presentacion y aprobacion
de los trabajos monograficos de las asignaturas en tiempo y forma, tal como
establece el Reglamento de Posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales.

Los alumnos tienen la obligacion de cursar las materias en la secuencia que se
defina desde la Direccién Académica. En caso de que por razones debidamente
certificadas el alumno debiera dejar de cursar una o mas materias, debera
solicitar autorizacion por escrito a la Secretaria de Posgrado, quien la elevara a
consideracion de la Coordinacion Académica y la Comisién de la Maestria. En
caso de aceptarse la reincorporacion, debera cumplimentar lo adeudado al
cursarse la/s materia/s correspondientes en la siguiente cohorte.

El sistema de calificaciones sera el vigente para el conjunto de la UBA. De no
alcanzarse el puntaje suficiente, el alumno podra por unica vez rendir una prueba
recuperatoria, y en caso de que no volviese a aprobar, no podra continuar
cursando en forma regular la Maestria. El alumno en esta situacién podra solicitar
su reincorporacion al momento de iniciarse la siguiente cohorte, siendo decision
de la Coordinacion Académica y la Comision de la Maestria, junto con la

Secretaria de Posgrado, aceptar o rechazar tal solicitud en funcion de los méritos
académicos del alumno.

La tesis de Maestria se regira segun el Reglamento vigente (Resolucion (CS) N°
4702/93).

e) Requisitos para la graduacién:
Para obtener el titulo de Magister los aspirantes deberan:

Aprobar todas las actividades académicas establecidas, es decir, haber reunido el
total de créditos.

® Acreditar el dominio de una lengua extranjera al nivel de lectura e interpretacion de
/@xtos. Dicha acreditacion podra hacerse a través de un examen o presentando un

/ certificado de instituciones que cuenten con la aprobacién de la Comisiéon de
Maestria.

L
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= Presentar y aprobar en defensa publica la tesis de maestria. .
= Haber cancelado todos sus compromisos con la Maestria (devolucion de libros,
pago de aranceles, entrega de la documentacion requerida).

VII. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:
Descripcion detallada de las instalaciones y equipamientos necesarios para el
desarrollo de las actividades académicas del posgrado: espacios fisicos,
laboratorios (si corresponde), equipamiento, biblioteca y centros de
documentacién, otros.

La Maestria contara para su funcionamiento con las instalaciones asignadas a las
actividades de gestién, que incluyen:

a. Dos oficinas de la Secretaria de Posgrado

b. Dos salas de reuniones

¢. Una sala de profesores
Los espacios para dictado de asignaturas y otras actividades académicas son 3 aulas
fijas asignadas a actividades de posgrado en la sede de Santiago del Estero 1029,
CABA, cada una con capacidad para 50 personas. Se dispone, en la misma sede, de
equipamiento informatico y audiovisual (2 cafiones, 2 notebooks, un DVD, una
videocassetera, dos televisores, una PC, una impresora) dedicado a las actividades de
posgrado.
La Facultad cuenta con la biblioteca Norberto Rodriguez Bustamante, |a mayor
biblioteca especializada en Ciencias Sociales del ambito nacional. Esta cuenta con
equipamiento informatico para consultas y su catalogo es accesible on line. Los alumnos
contaran también con acceso al Centro de Documentacion del Instituto de
Investigaciones Gino Germani.

Vill. MECANISMOS DE AUTOEVALUACION
Descripcion de las actividades de autoevaluacion que se han previsto para el
mejoramiento del posgrado.
El Programa propone desplegar:
a. Implementacion de evaluacion constante mediante encuestas autoadministradas.
b. Seguimiento regular de la situaciéon de los alumnos por parte de la Comision de
Maestria.

C. Reuniones periodicas de la Secretaria de Posgrado con autoridades, docentes y:
estudiantes de la Maestria.
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