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Docentes:
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Mail: Cristian.uriel@hotmail.com; hgomez@techint.com;

TITULO DEL CURSO:
Herramientas practicas para la gestion de compensaciones y beneficios

1- FUNDAMENTACION

Los conocimientos tedrico / practicos en materia de Administracion de Compensaciones y
Beneficios son muy valorados por las Empresas en el contexto actual a la hora de contratar
personal especializado para el area.

2- OBJETIVOS GENERALES

Adquirir conocimientos tedricos y practicos en el planeamiento y la administracion de
remuneraciones y beneficios en el marco de un modelo de compensacién integral como
sistema moderno en linea con las practicas actuales desarrolladas en el mercado.

3- OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar las funciones del area de Compensaciones y su rol en el actual contexto.

» Conocer las herramientas y los pasos para el diseiio de un sistema de
remuneraciones gque permita la administracion del personal fuera de convenio.

» Conocer las distintas practicas y tendencias de las politicas de pago actuales
llevadas a cabo por las Empresas a sus empleados.

» Analizar cual es el impacto que tienen los programas de compensaciones en el
desemperio de las personas y en los resultados de la organizacion.

4- PROGRAMA

Introduccion
» Definicion. Elementos de la Compensacion Total
» Aspectos juridicos de la Remuneracion
» Principios del area de Compensaciones
» Herramientas correlativas — Descripcion y Evaluacion de puestos.

Estructuras Salariales
» Definicion. Desarrollo
» Categorias y rangos. Estructuras salariales rigidas y flexibles
» Consideraciones para el disefio: Amplitud, Progresion y
» Solapamiento.
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Las Remuneraciones y el Mercado Laboral
» Encuestas de Remuneraciones — Proposito y Planificacion.
» Tipos de Encuestas
» Definicion de Mercados de Comparacion
» Distintos niveles de analisis de los resultados.

Las Remuneraciones y las Personas
» Administracion de Remuneraciones individuales y grupales
» Compa Ratio — Componentes.
» Bandas de Equidad Interna
» Matriz de incremento por Mérito. Ejercitacion practica.

Remuneracion Variable e Incentivos
» Motivacion e Incentivos
» Premios e Incentivos clasicos.
> Filosofia de la Remuneracion Variable.
» Tipos de Pago Variable.

Programas de Beneficios
» Elegibilidad, Ventajas.
> Areas de Beneficios
» Beneficios Flexibles. Concepto
» Comunicacion en materia de compensaciones y beneficios

5- BIBLIOGRAFIA
- Administracion de Recursos Humanos - Remuneraciones. Alfredo Sackman
Bengolea, Miguel Suarez Rodriguez. (2000) Editorial Macchi.
- 1001 Formas de Motivar a los Empleados - Bob Nelson
- La Remuneracion del trabajador - De Diego, Julian A. — Ed. Depalma
- Empleo y desarrollo de personal - Maristany, Jaime — (2000) Layetana Editores
- Andlisis y Descripcién de Puestos — Hay Group Argentina
- Remuneracioén variable, remuneracién por productividad o participacién en los logros
- Sanchez, Roberto — Cuadernos de ADPA.
- “Gestion Estratégica de Compensaciones y Beneficios” — Mercer College
- “Ciclo Intensivo de Compensaciones” — Hay Group
- Otras publicaciones de actualidad

6- MODALIDAD DE DICTADO

En cada encuentro el taller se propone la ejercitacién practica de las herramientas a fin de
internalizar los conceptos tedricos que han sido explicados.

Se analizaran situaciones concretas y casos reales con los que se enfrenta un profesional
de Recursos Humanos a diario en cualquier organizacion.

7- MODALIDAD DE EVALUACION
Trabajo Practico Final de integracion y fijacion de los contenidos.

8 - DURACION, DIiAS Y HORARIOS PROPUESTOS.
24 Horas reloj. 6 encuentros de 4 horas cada uno.
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9- CANTIDAD DE ASISTENTES.
Hasta 30 participantes.

10- REQUISITOS MINIMOS PARA PARTICIPAR.

Estudiantes o graduados de nivel terciario o universitario en carreras de Ciencias
Econdmicas, Administracion, Recursos Humanos, Psicologia, Sociologia y todos aquellos
que se desempefien o se hayan desempefiado en el &rea de Recursos Humanos o
Administracion y estén interesados en conocer e implementar las herramientas para la
administracion y el planeamiento de Compensaciones y Beneficios.

11 -DOCUMENTACION ADJUNTA.
CVs. de los docentes.

Recursos didacticos: Tizas y pizarrén. Proyector, presentaciones. Juego de roles.




