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Lic. y Prof. en Ciencias de la Educacién, UBA. Magister en Ciencias
Sociales del Trabajo, UBA y Doctora de la Universidad de Buenos Aires
(orientacidn: Ciencias de la Educacidn). Investigadora independiente del
CONICET, en el Centro de Estudios e Investigaciones laborales. Desde el
afo 2011 se desempefia como vicedirectora y coordina el Programa de
Estudios criticos sobre Movimiento Obrero. Docente investigadora
(Categ 1). Prof. Titular en la UBA, Fac. Cs Sociales, Carrera de relaciones
del Trabajo y en la Universidad Nacional de Lujan, en el Departamento
de Educacion. Ha dirigido y dirige en la actualidad proyectos de
investigacion acreditados en la UBA, UBA, UNCPBA, CONICET y ANPCYT,
de grupos consolidados. Desarrolla actividades de docencia de post-
grado en diferentes Doctorados y dirige varios tesistas de Doctorado,
becarios de Conicet e investigadores de carrera de Conicet. Es miembro
de la Comisién de Doctorado en Ciencias Sociales de la UBA; del Comité
académico del Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades de la
UNLU y de la Comisidn académica de la Maestria en Politica y gestion
de la educacién-UNLU- .

Las investigaciones realizadas en la ultima década focalizan en los
procesos de consolidacién del accionar hegemdnico empresarial y en
los dispositivos de formacion que implementan las corporaciones. Ha
publicado diversos articulos cientificos en revistas nacionales e
internacionales y libros en el campo de la Pedagogia y Sociologia critica
del trabajo.

El propdsito del taller de tesis Il es aportar herramientas para la elaboracidon y escritura del plan de
tesis. Resulta fundamental que |@s doctorand@s tengan conocimiento de la normativa que regula
esta instancia en el marco del Doctorado en Ciencias Sociales, ya que requiere ser acreditado, a
partir de su evaluacién, para presentar la tesis. A su vez, cobra especial interés que se visibilice su
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relevancia en el marco del desarrollo de la tesis. Producir y escribir el plan de tesis implica pensar la
escala de la tesis. Una serie de decisiones deberan ser tomadas en cuenta en funcién de los
hallazgos que se deriven del relevamiento y analisis de los datos.

La experiencia acumulada en el dictado de talleres de tesis Il ha permitido localizar los principales
obstaculos que enfrentan los/as tesistas en quehaceres relacionados por ejemplo, con la
organizacion, sistematizacion y anadlisis del corpus tedrico-conceptual y empirico. Asimismo, se
necesita de un trabajo docente implicado en cada proyecto doctoral y en sus avances, a los efectos
de aportar herramientas que posibiliten la identificacién y jerarquizacion de los principales
hallazgos. Esta labor es central para decidir la estructura de la tesis y elaborar su indice analitico. La
visibilizacion del quehacer investigativo y la reflexion sistematica sobre los procedimientos
empleados seran aspectos especialmente trabajados en el contexto de la propuesta pedagdgica.

El taller propicia multiples actividades a los efectos de socializar y sistematizar experiencias,
obstaculos, aciertos y estrategias empleadas por parte de los/las doctorandos/as. En ese marco se
aportan herramientas que faciliten la sistematizacion del corpus conceptual y empirico, la
identificacién de hallazgos, la elaboracién de indices analiticos y los comentarios de cada capitulo.
Las practicas que se proponen en los diferentes encuentros estan orientadas a proveer
procedimientos adecuados para la produccion y escritura del plan de tesis. A su vez, se generan
instancias de reflexividad acerca de los procedimientos que emplean los doctorandos/as, y se
impulsan debates e intercambios colectivos. Por otra parte, recuperamos las trayectorias realizadas
por los/as participantes en el marco de la Carrera de Doctorado, con el fin de realizar
recomendaciones especificas relacionadas especialmente con esta instancia que involucra la
produccion del plan y de la tesis.

El dictado del taller propicia también la participacion de los/as doctorandos/as en espacios de
difusidon y formacién que propone la carrera de Doctorado, por ejemplo, el ciclo de actividades
programadas que propone reflexionar sobre el proceso de trabajo y escritura relacionado con la
elaboracion de las tesis y las conferencias dictadas por profesores extranjeros invitados.

Objetivos

eValorizar el Plan de Tesis como un trabajo “en escala” necesario para la escritura de la Tesis
doctoral.

eAportar herramientas para la organizacion del corpus tedrico-conceptual y empirico

eAportar procedimientos para la elaboracién y escritura del plan de tesis.

eGenerar instancias de reflexividad, socializaciéon y sistematizacién de los procedimientos que
emplean los doctorandos/as en la organizacion del corpus conceptual y empirico.

ePropiciar el intercambio de obstdculos y aciertos que encuentran los participantes a lo largo del
proceso investigativo, en especial, en el andlisis agregado de datos y en la identificacién de las
principales tesis a sostener.

eGenerar condiciones para la transferencia de conocimientos y procedimientos a partir de las
actividades colectivas que se proponen en el taller.

Contenidos desagregados por unidad

Unidad 1: La elaboracidn del plan de tesis

*El Plan de tesis: Propdsito, aspectos a tener en cuenta para su produccion y acreditacion. Normas
que regulan el plan de tesis en la carrera de Doctorado en Ciencias Sociales de la UBA (Art. 5).

eLos principales Quehaceres para la elaboracién del plan: reflexiones preliminares: iCon qué
materiales debiera contar para elaborar el Plan?;éCon qué materiales cuento?; ¢Qué obstaculos
enfrento para organizar los materiales que necesito?



eLa organizacién del propio archivo: relevamiento bibliografico y documental y sistematizacién del
corpus empirico. El analisis de datos: instrumentos de registro y escrituras durante el proceso
investigativo. El sentido de la triangulacion de fuentes.

eLos principales hallazgos: identificacion de las tesis a defender. Establecimiento de de
jerarquias/inclusividades y su fundamentacioén en la evidencia empirica.

Unidad 2: La escritura del Plan de Tesis

*El plan de tesis como textualidad: del proceso de trabajo de investigacion al proceso de
comunicacién. De la jerarquizacién de hallazgos a la escritura del indice analitico.

eLa estructura de la tesis: toma de decisiones a partir de los principales hallazgos a comunicar. La
escala de la Tesis y la Tesis en escala.

eLa elaboracion de indices analiticos. Comentarios sintéticos de cada capitulo: ¢qué sostenemos?
¢Cémo fundamentamos?, ¢ Cémo argumentamos?

eDel plan de tesis a la escritura de la Tesis. Originalidad y consistencia. Organizacién del trabajo para
la escritura de la Tesis doctoral: elaboracién de planes operativos para encarar el trabajo de
escritura. Algunas recomendaciones.

Bibliografia

La modalidad de trabajo propuesta se centrara especialmente en los materiales que aporten |@s
doctorand@s, ya que constituyen un insumo fundamental sobre la base de los cuales se
trabajara en los diferentes encuentros. La profesora aportara bibliografia especifica a partir
de las demandas que surjan de |@s participantes.
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Metodologia de cursada y evaluacion

Metodologia de trabajo

La modalidad de taller constituye un valioso espacio de formacién para la visibilizacién y reflexién
de los procedimientos que, de hecho, emplean los doctorandos/as. A su vez, constituye un ambito
privilegiado para aportar herramientas y procedimientos por parte del docente y realizar practicas
"in situ". Mas alld de la diversidad de tematicas abordadas ciertas actividades ya probadas
contribuyen a generar un espacio fructifero de produccién colectiva. En los diferentes encuentros
se trabajara con materiales que aporten los participantes, fruto de los avances en el relevamiento y
sistematizacion del trabajo de campo realizado. Se aportaran herramientas para la organizacion del
corpus tedrico-conceptual y empirico, formas de registro y procedimientos orientados a identificar y
jerarquizar las tesis que se sostienen. Algunas de las actividades propuestas se orientardn a la
produccion de escrituras relacionadas con los avances en el trabajo analitico. El objetivo es que el
contexto del taller posibilite la transferencia de conocimientos entre los tesistas. La propuesta
pedagdgica se sustenta en un conjunto de practicas tales como: reflexividad sobre el proceso
investigativo realizado; identificacién y socializacién de procedimientos empleados para construir el
corpus tedrico-conceptual, empirico y el andlisis de los datos; reflexividad sobre el uso de la
escritura a lo largo de todo el proceso de la investigacion doctoral; identificacion, organizacién y
jerarquizacién de hallazgos a partir del corpus empirico; justificacidon de la estructura de la tesis;
elaboracion de avances de indices analiticos; analisis de los avances de comentarios de los capitulos
que compondran la tesis -que aporten los participantes al taller-, reflexiones y debates sobre el
trabajo de investigacidn realizado y sistematizacion de los principales procedimientos empleados.
Se trabajara con planes de tesis ya aprobados (previa autorizacion de sus autores), y con indices de
diferentes tesis. Se hard especial hincapié en el conocimiento del reglamento del Doctorado, y en
ese marco, en las diferentes secciones que deben desarrollar |@s doctorand@s para escribir el plan
de tesis.

Evaluacién

Los participantes deberan elaborar el Plan de tesis. El Plan se redactarad teniendo en cuenta las
diferentes secciones indicadas en el reglamento de la Carrera de Doctorado. Se realizard asimismo
una evaluacién de todo el proceso de trabajo realizado por los doctorand@s, considerando las
producciones que elaboren a partir de las actividades propuestas por la profesora.



