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Fundamentacion

El siglo XXI planted nuevos desafios para los Estados latinoamericanos. Las graves consecuencias de
las reformas estructurales neoliberales generaron las condiciones para que, en el marco de
gobiernos populares, el Estado retomara un rol fundamental como articulador de la vida social. Esta
intervencién estatal mas activa se presentdé mediante la articulacién de diversas politicas
econdmicas, sociales y laborales que tuvieron por objeto promover los patrones de consumo, la
produccion y la movilidad social (Novick, 2006). En este contexto, el debate académico puso en
discusion "lo nuevo" que caracterizaba a este modelo de desarrollo, los limites y posibilidades del
rol estatal y el tipo de burocracia necesaria para implementar politicas publicas mas inclusivas.
¢Como caracterizar al Estado en el nuevo siglo? ¢De qué manera estos cambios repercutieron en las
estructuras burocraticas? ¢ Qué consecuencias tuvo sobre las diversas etapas que componen el ciclo
de politicas? son algunos de los interrogantes que motivan este seminario. Es en este sentido que, a
la luz de la experiencia latinoamericana y, particularmente, la argentina se problematizan los
conceptos de Estado y Administracion Publica. A la vez, se aborda el estudio de las politicas publicas



y los problemas relativos a la coordinacién inter-gubernamental. Asimismo, ante el nuevo avance de
fuerzas conservadoras en la regidn, se analiza el impacto que esto estd generando sobre las
cuestiones bajo estudio.

Objetivos

Que los/las estudiantes:

eProfundicen su conocimiento respecto de las relaciones entre Estado, burocracia y sociedad civil.
eReflexionen sobre los debates tedricos referidos a los modelos administrativos y sus procesos de
reforma a partir del andlisis de casos nacionales y regionales.

e|dentifiquen y analicen las diversas etapas que componen el ciclo de las politicas publicas.
eCaractericen y analicen las problematicas especificas de las relaciones inter-jurisdiccionales y de
las instancias subnacionales de gobierno.

eApliquen los conocimientos tedrico-metodolédgicos adquiridos en el analisis de politicas publicas
concretas.

Contenidos desagregados por unidad

UNIDAD | — Avances y retrocesos en rol estatal: la experiencia latinoamericana

Conceptos en debate: desarrollismo, neoliberalismo y neodesarrollismo. La crisis del neoliberalismo
y el rol del Estado a comienzos del siglo XXI. Limites y posibilidades de la intervencién estatal para el
desarrollo latinoamericano. El giro a la derecha y el regreso de las politicas neoliberales a la regién.
UNIDAD Il — Burocracia

La administracion de lo publico: gobierno y administracién/politica y burocracia. Modelos de
burocracia estatal: perspectiva weberiana, gerencial y constructivista. Caracterizacidon y debates
tedricos. Perfil del funcionariado publico: debates en torno a la profesionalizacion.

UNIDAD Il —El Estado en accién

Distintos enfoques sobre el estudio de las politicas publicas. Capacidades estatales y sus
dimensiones. Instituciones politicas y actores. El ciclo de politicas: formacién de agenda y los
procesos de formulaciéon, implementacién y evaluacién de las politicas publicas. Estudios de casos.
UNIDAD IV —Relaciones inter-jurisdiccionales

Formas de distribucién vertical del poder politico: limites y posibilidades. Coherencia, convergencia
y coordinacidn. Procesos de descentralizacion. Federalismo argentino en perspectiva comparada.
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Metodologia de cursada y evaluacion

La materia se desarrollarda mediante el dictado de clases tedrico-practicas en las que se estimulara la
activa participacién de los estudiantes a través de diversas actividades. Asimismo se convocard a
expertos a fin de enriquecer la discusidon de las temdticas tratadas. Esta mecanica de trabajo
requiere necesariamente de la lectura previa de la bibliografia obligatoria y de actividades practicas.
El régimen de evaluacién del seminario consta de dos instancias formales:

1)La participaciéon en las actividades de discusion planteadas en clase, que puede incluir la
presentacion de un tema especifico asignado por la docente.

2)Un trabajo final individual sobre algunos de los temas tratados en el programa. Debera tener una
extension maxima de 10 carillas (sin incluir caratula, bibliografia y anexos). Se deberan considerar
las pautas establecidas para la elaboracién de un articulo académico por lo que se espera un
desarrollo argumentativo coherente, el uso de bibliografia académica y el correcto manejo de las
normas de citado y de referencia de los autores y textos considerados. El formato de la
presentacion deberd ser en fuente Times New Roman 12, interlineado sencillo, texto justificado,
con margenes de 2,5 cm y tamaiio de hoja A4.

Asimismo, el/la estudiante deberd asistir al 80% de las clases para conservar la regularidad.



