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ANEXO
PLAN DE ESTUDIOS

Programa de Actualizacion en
ENERGIA Y DESARROLLO ECONOMICO

Ao 2025

Coordinador/a: Federico Basualdo Richards

Fundamentacion

El propdsito de este programa de actualizacidén es abordar los conceptos basicos que explican
el funcionamiento y desarrollo del sector energético en sus distintas etapas histéricas, y su
relacion con las condiciones de desarrollo econdmico y social. En este marco se propone
estudiar la organizacién del sector energético en la Argentina durante el siglo XX,
puntualizando en los desafios econdmicos, regulatorios y de infraestructura que se presentan
en la actualidad. En este sentido, se reflexionard sobre el desempefio reciente del sector
energético local y su impacto en el desarrollo de la economia nacional y de la sociedad,
destacando los cambios implementados en la organizacion y regulacién de la industria

eléctrica y los hidrocarburos.
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Adicionalmente, se propone realizar un repaso sobre las tendencias globales del sector durante
las ultimas décadas, destacando especialmente el proceso de transicion energética y las
alternativas abiertas tanto nacionales como regionales, lo cual permitird debatir sobre

escenarios deseables en el mediano y largo plazo.

A lo largo de la cursada se abordardn los elementos técnicos fundamentales que hacen al
funcionamiento tanto de la produccién de los hidrocarburos como del sector eléctrico en la
Argentina, con el objetivo de que los/as alumnos y alumnas tomen conocimiento sobre el
funcionamiento bdsico sectorial relacionado con las distintas técnicas de produccién de
hidrocarburos, las distintas fuentes de generacion de energia eléctrica y las caracteristicas de la

matriz energética local en la actualidad y en las distintas etapas de la historia reciente.

Objetivo

El programa de actualizacion tiene por objetivo contribuir en la formacién de profesionales de
organismos publicos, empresas privadas, docentes y organizaciones sindicales, brindando
conocimientos tedricos, practicos y metodoldgicos para el analisis de las principales

problematicas y desafios energéticos nacionales, regionales e internacionales.

Se buscara realizar un abordaje integral del sector energético en Argentina en clave comparada

con la situacién del sector a nivel regional/mundial en el contexto de transicion energética.

Perfil del destinatario
Orientacion: Profesional y académica.

Se busca constituir un cuerpo de estudiantes diverso y plural, que incluya graduados recientes y
profesionales de las carreras de ingenieria y ciencias sociales (economistas, politdlogos,
socidlogos, abogados, etc.), docentes e investigadores, asi como a alumnos y alumnas vinculadas
a organizaciones gremiales, y funcionarios que trabajen en la elaboracion, andlisis,

implementacion y evaluacién de politicas publicas y/o proyectos vinculados al sector energético,
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en el ambito publico y privado, con el propédsito de incorporar perspectivas de analisis que
provengan de las practicas profesionales y que, por tanto, enriquezcan el debate sobre la

complejidad del sector energético.

Modalidad de cursada, estrategia didactica y evaluacion:

- Modalidad de cursada: virtual.
Cursada: dos veces por semana con una duracion de 3 horas por clase.
Duracién: 6 meses de cursada mas la entrega de la monografia final.

- Estrategia didactica

El Plan de Estudios tiene por objetivo presentar los principales debates pasados y presentes
sobre el complejo energético nacional e internacional en el marco de la actual etapa del sistema

capitalista.

En este sentido, el Plan se organiza a partir de cuatro mddulos tematicos vinculados a distintos
ejes de abordaje del sector energético y sus problematicas, y un quinto mdédulo de contenidos en
formato taller que tiene como objetivo preparar a los/as estudiantes para la realizacion del

trabajo final.

El objetivo del mddulo introductorio, es brindar las herramientas necesarias para abordar las
principales discusiones sectoriales tanto nacionales, regionales como internacionales. En
consecuencia, en este primer mddulo se analiza a grandes rasgos la trayectoria del sector
energético a nivel mundial, puntualizando en las distintas etapas del mercado petrolero con el
objetivo, por un lado, de delinear sus principales caracteristicas en la actualidad y, por otro lado,
determinar las principales perspectivas a futuro para la Argentina y la region latinoamericana.
Posteriormente, en la misma unidad se propone analizar la historia energética argentina desde el
descubrimiento del petrdleo en 1907 y su vinculo con la economia nacional, discutiendo los
distintos modelos econdmicos, los marcos normativos que permitieron la configuracién del

sector energético y los actores sociales y econdmicos que predominaron en cada etapa.
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Finalmente, se analizard el comportamiento especifico del sector y su impacto en la situacidn

macroecondmica de nuestro pais.

El segundo médulo, relacionado con la produccidon de hidrocarburos en la Argentina, se organiza
en tres apartados. El primero de ellos tiene por finalidad analizar los principales marcos
regulatorios, esquemas tarifarios, instrumentacidon de subsidios y distribucidén de renta en el
sector hidrocarburifero argentino (tanto petréleo como gas natural). En el segundo apartado se
analizaran las caracteristicas fundamentales de la actividad primaria hidrocarburifera,
considerando las explotaciones convencionales y no convencionales de hidrocarburos (on shore y
off shore), puntualizando en la relevancia de la formacién Vaca Muerta para garantizar el
abastecimiento interno de petréleo y gas natural. En tanto, en un tercer apartado se estudiard la
relacién entre las politicas econdmicas aplicadas en Argentina y las estrategias de expansiéon de
gasoductos y oleoductos internos y de exportacién, puntualizando en el debate actual sobre las

caracteristicas de una plataforma exportadora de hidrocarburos.

El tercer madulo, relacionado con el sistema eléctrico tiene por finalidad analizar el mercado
eléctrico mayorista, los marcos regulatorios, esquemas tarifarios, la instrumentacion de subsidios
y los sistemas de transporte y distribucion comparando con otros modelos implementados en

otros paises.

El cuarto modulo de la actualizacidn tiene por objetivo presentar las principales discusiones
sobre la transicién energética, la crisis climdtica y los conflictos que se estdn sucediendo
asociados a esta tematica. A su vez, como un elemento central en el proceso de transicidn, se
discutird sobre las distintas estrategias de eficiencia energética que se pueden implementar para
reducir el consumo energético. Se analizard el rol del gas natural licuado en el proceso de
descarbonizacion de la matriz energética mundial. En esta clave, se analizardn comparativamente
las matrices energéticas de paises seleccionados caracterizando los sistemas energéticos de cada
uno de ellos, con el objetivo de debatir las distintas estrategias de expansion del sector

energético en el marco de los desafios que impone la transicion energética.

Finalmente, como instancia final de evaluacién se proyecté un quinto médulo con formato de
taller, el cual tiene como objetivo brindar a los y las estudiantes un conjunto de herramientas

metodoldgicas orientadas a la realizacion del trabajo final de la actualizacion.
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Economia y Energia
1° MODULO: Geopolitica de la energia 32
INTRODUCCION Ameérica Latina y geopolitica HORAS
Los patrones de acumulacidn y la energia en la historia
Argentina
Marco regulatorio, esquema tarifario y de subsidios, distribucion
de la renta
2° MODULO: Hidrocarburos convencionales y no convencionales. Potencial
HIDROCARBUR del off shore 32
— = HORAS
(0} Transporte y distribucion
Escenarios internacionales: mercados para el petréleo y el gas
natural
El mercado eléctrico mayorista, marco regulatorio, esquema
tarifario y de subsidios
3° MODULO: Generacion térmica
EI\JERGiA Generacién nuclear H(gllgAS
ELECTRICA Generacion hidroeléctrica
Generacion renovable
Transporte y distribucion
4° MODUL’O: Transicidn energética, ambiente, renovables, conflictos actuales 16
-IIE-II\RI'::;IE?I(():': Electromovilidad y almacenamiento HORAS
5° MODULO: Eleccion tema y formulacion de preguntas 8 HORAS
TALLER Asesoramiento/seguimiento
128
TOTAL HORAS

Condiciones de aprobacién

Asistencia del 75% de las clases por materia; participacidon en clase; aprobacién de un trabajo

final donde se desarrolle un tema de intereses analizado durante la cursada de la actualizacion.
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Plantel docente

Federico Basualdo

Licenciado en Sociologia de la Universidad de Buenos Aires, Magister en Sociologia Econdmica de
la Universidad Nacional de San Martin. Docente de la Universidad de Buenos Aires y de la
Universidad Nacional de Avellaneda. Se desempeifié como Interventor del Ente Nacional
Regulador de la Electricidad, Subsecretario de Energia Eléctrica de la Nacidon y como presidente
de la empresa YPF GAS. Actualmente ocupa el cargo de Director Titular de la empresa Centrales
de la Costa Atlantica S.A.

Mariano Barrera

Politélogo, especialista y magister en Economia Politica y doctor en Ciencias Sociales, es
Investigador Adjunto del Conicet con Sede en el Area de Economia y Tecnologia de la FLACSO, e
investigador del centro CIFRA-CTA.

Su experiencia profesional se centra en el drea de la energia y el desarrollo econdmico a partir
del estudio de diversos aspectos, entre ellos: 1) Anadlisis sectoriales del complejo energético
(hidrocarburos, generacién y distribucion de electricidad); 2) Impacto macroecondmico del sector
energético y de otros sectores y variables econdmicas (sector industrial, deuda externa, fuga de
capitales, etc.); 3) Analisis de las cadenas de valor del complejo energético (incluye los eslabones
de proveedores de maquinaria y equipo e insumos para la produccidon hidrocarburifera y
generacion de electricidad).

Nuria Mendizabal

Licenciada en Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales (UBA) y maestranda Economia
Politica con mencién en Economia Argentina (FLACSO). Investigadora de la Consultora Estudios
Energéticos. Integrante del Area en Economia y Tecnologia (FLACSO) y del Centro de Investigacion
y Formacion de la Republica Argentina (CIFRA-CTA). Asesora técnica de la Cadmara de Diputados
del Honorable Congreso de la Nacién (HCN). Docente universitaria. Coordinadora de area y
docente en ensefianza media.

Esteban Serrani

Licenciado en Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales (UBA), con una Maestria en
Investigacidn Social y un Doctorado en Ciencias Sociales por la Universidad de Buenos Aires. Es
investigador del CONICET, profesor en la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales
(EIDAES) de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) y codirector del Centro de Estudios
Sociales de la Economia (EIDAES-UNSAM).
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Es coordinador del Grupo de Trabajo Energia y Desarrollo Sustentable de CLACSO y miembro del
Comité Académico del Centro Regional Cono Sur del Centro Maria Sibylla Merian de Estudios
Latinoamericanos Avanzados (CALAS).

Victor Bronstein

Ingeniero Electromecanico de la Universidad de Buenos Aires. Actualmente se desempefia como
profesor del Seminario “Energia, Civilizacién y Poder: Geopolitica de la Transicidon Energética y el
Cambio Climatico”, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. Profesor de “Historia Econdmica y Social
de la Energia”, Maestria Interdisciplinaria en Energia, Universidad de Buenos Aires, UBA. Director
e Investigador Principal del Centro de Estudios de Energia, Politica y Sociedad (CEEPYS).
Investigador del Programa Interdisciplinario de la UBA sobre energias sustentables (PIUBAES).

Docentes invitados

Francisco Nercesian

Ingeniero industrial por la Universidad de Buenos Aires, especialista en Economia Politica por
FLACSO y esta cursando Excecutive Master in future energy en ESCP Business School.

Su experiencia profesional se centra en el sector privado en el area de hidrocarburos.
Actualmente se desempena como Gerente de Operaciones de Pan American Energy en Cerro
Dragon. Anteriormente fue Gerente de Ingenieria de Produccion y SSPP Santa Cruz en YPFS.A.y
como lider de ingenieria de produccion y recuperacion secundaria en Pan American Energy.

A su vez, fue docente de la materia “Produccion de petréleo y gas” en la carrera de Ingenieria en
petréleo en la Universidad Arturo Jauretche.

Amparo Posse

Abogada, egresada de la Universidad de Buenos Aires. Especialista en la Estructura
Juridico-Econdmica de la Regulacién Energética por el Centro de Estudios de la Actividad
Regulatoria Energética (UBA). Es docente de Derecho Administrativo en la Universidad de Buenos
Aires y ha ocupado cargos en administracion y regulacion del sector eléctrico. En la actualidad, se
desempena como abogada en la empresa 360 Energy.

Sebastian Bonetto

Licenciado en Economia de la Universidad Nacional de Cérdoba, Magister en politicas Publicas
(Universidad Torcuato Di Tella), y Especialista en Regulacién Energética (Universidad de Buenos
Aires-CEARE).

Cuenta con mas de 15 afos de experiencia en el sector energético Argentino. Se desempeiié
como Gerente General de CAMMESA (Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
de Argentina); Subgerente General y Director de Gas y Energia Eléctrica en Energia Argentina S.A.
Fue miembro de los Directorios de la empresas Transener, Transba, Nucleoeléctrica Argentina,
Parque Edlico Arauco, entre otras.
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Miguel Rechimuzzi

Ingeniero electricista (UTN, FRBA). Consultor independiente (2024-Actual). Fue Gerente de
Energia Eléctrica en ENARSA (2023-2024) y Socio gerente DE MARIA Tecnologia Aplicada
(2007-2023). Es Docente Titular "Generacién, Transmision y Distribucion de la energia eléctrica" y
"Operacién y monitorio de sistemas eléctricos" (UTN, 2016-actual).

Mariela Korenblum

Licenciada en Economia (UBA) y Especialista en Administracion del Mercado Eléctrico (ITBA).
Docente invitada en FLACSO.

Se desempeiid como directora de CAMMESA por parte del Estado Nacional ademas de asesora
experta en la Secretaria de Energia y del Ente Nacional Regulador de la Electricidad (2011-2024).
Actualmente se desempefia como consultora independiente en materia de energia eléctrica para
empresas y organismos publicos.

Miguel Marquez

Ingeniero electricista (UTN, FRBA) y MBA Gestién de control de contratos (UTN).

Fue Presidente de Obras Eléctricas, Civiles y Comunicaciones (OECyC, 2018-2020) y de
LUBRISIDER S.A. (2011-2018). En la actualidad se desempeifla como Gerente
Técnico-Termoeléctrica Manuel Belgrano (2021, actual).

Ana Belén Ferrera

Economista especializada en sector energético. Regulacion de generacién, transporte y
distribucidon de energia eléctrica. Actualmente se desempefia como Gerente de Administracién y
Finanzas de Termoeléctrica José de San Martin.

Sergio Vazquez

Ingeniero electronico (UTN, FRBA) y Diplomatura Gestién de la Energia (UCES).

Es responsable de ingenieria electromecdnica y eléctrica de Alta Tension EDESUR (1993-actual).
Forma parte de la Asociaciéon Electrotécnica Argentina, secretario Comisién Estaciones
Transformadoras y de IRAM, miembro comision Alta Tension.

Gabriel Legrand

Arquitecto (FADU, UBA). Responsable ingenieria civil de alta tension (EDESUR, 2011-actual).
Miembro de la Asociacidon Electrotécnica Argentina, miembro invitado Comisién Estaciones
Transformadoras.



