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1. TITULO DEL CURSO

Planificacion estrategia — Vision e instrumentos

2. DOCENTE A CARGO

Docente Titular Bogani, Esteban

3. JUSTIFICACION - FUNDAMENTACION

La planificacion estratégica es esencial para lograr el mejor desempefio de organizaciones

sociales y publicas.

La planificacion estratégica permite a las organizaciones publicas y sociales definir claramente
sus objetivos y disefiar un plan para lograrlos. Este proceso es crucial para garantizar que los
recursos se utilicen de manera dptima y que las iniciativas se alineen con las necesidades y
expectativas de las comunidades, cuando planifican las organizaciones, y a la ciudadania, cuando

se trata de politicas publicas.

En un contexto de constante cambio y desafio, una planificacion estratégica ayuda a identificar
oportunidades para mejorar la prestacién de un servicio o produccion de un bien y a gestionar
las amenazas que podrian afectar la misién de la organizacién. Ademas, facilita una mayor
transparencia y rendicién de cuentas, al proporcionar un marco claro para la evaluacién de

resultados y la toma de decisiones informadas.

Este curso esta disefiado para dotar a los participantes de las herramientas y conocimientos
necesarios para desarrollar y aplicar una planificacion estratégica efectiva en organizaciones
sociales y el sector publico. Esta previsto brindar un enfoque integral que combina teoria y
practica para capacitar a los participantes en conceptos clave como la definicién de misién y
vision, el establecimiento de objetivos estratégicos y la evaluacién del entorno en que se
pretende intervenir. Los participantes aprenderdn a aplicar que permiten evaluar tanto los

factores internos como externos que afectan a las organizaciones sociales y publicas.
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En el contexto actual, donde las organizaciones sociales y publicas enfrentan desafios complejos
y recursos limitados, una planificacion estratégica efectiva es clave para maximizar el impactoy

mejorar los resultados.

En conclusion, la planificacién estratégica es una herramienta fundamental para las
organizaciones, que deben adaptarse continuamente a un entorno cambiante y cumplir con su
misién de servicio publico. Este curso estd disefiado para proporcionar una base sdlida en
planificacion estratégica, capacitando a los participantes para desarrollar y ejecutar estrategias

que fortalezcan sus capacidades y aumenten su impacto.

4. OBJETIVOS

Objetivo General:

Desarrollar competencias en los participantes para disefiar, implementar y evaluar planes

estratégicos impulsados por organizaciones sociales y publicas.

Objetivos Especificos:

1. Conocery poder adquirir y utilizar el enfoque de la Planificacion Estratégica,
distinguiéndolo de otras escuelas de planificaciéon

2. Comprendery aplicar conceptos claves de Planificacion Estratégica: Proporcionar a
los participantes los conocimientos necesarios para definir la misién, visién y
objetivos estratégicos de sus organizaciones, asi como para identificar y analizar
factores internos y externos que afectan su desempefio.

3. Desarrollar habilidades en andlisis del entorno y formulacion de Estrategias: capacitar
a los participantes en el uso de herramientas analiticas para evaluar el contexto y
formular estrategias que respondan a la visién, mision y objetivos

4. Implementar y monitorear planes: ensefiar a los aspectos sobre sistemas de

monitoreo y evaluacién que permitan medir el progreso y ajustar las estrategias.
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5. PROGRAMA A DESARROLLAR

Unidad Tematica 1: Introduccion, origenes y fundamentos de la Planificacién Estratégica

- Historia de la planificacion estratégica, usos y resignificacion en el contexto regional
de este enfoque

- Definicion y conceptos clave: plan, estrategia, tactica y situacion.

- Presentacion del método: enfoque de la realidad, niveles y momentos de la
planificacion

- Importancia de la planificacidn estratégica en organizaciones publicas y sociales.

Unidad Tematica 2: Presentacion de instrumentos para el analisis situacional

- Diagndstico, problemas y problemas complejos
- Introduccioén al analisis FODA: técnicas para su realizacidn y aplicacion. Identificacion
de factores internos y externos

- Implicancias metodoldgicas del concepto de situacion.
Unidad Tematica 3: Herramientas para elaborar e implementar el plan

- Definicidn de la Mision, Vision y Valores: Descripcion del proceso para definiry
articular la mision y visién de la organizacién y Definir valores que guien la toma de
decisiones y el comportamiento organizacional.

- Desarrollo de Objetivos Estratégicos: Como establecer objetivos especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con plazo (SMART).

- Alineacién de los objetivos estratégicos con la misidn y vision de la organizacion.

- Desarrollo de presupuestos y planes de recursos alineados con los objetivos
estratégicos.

- Implementacién del Plan Estratégico: estrategias para la ejecucién efectiva del plan
estratégico: gestién del cambio y comunicacién interna.

- Superacién de obstaculos y gestién de riesgos durante la implementacion.

Unidad Tematica 4: Formulacion de Estrategias:
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- Métodos para generar y seleccionar estrategias: construccion y analisis de

escenarios, mapas estratégicos de actores.
Unidad Tematica 5: Evaluacién de Planes Estratégicos

- Concepto de evaluacion y su funcion en la planificacion estratégica

- Establecimiento de indicadores para evaluar el progreso del plan.

Cada una de estas unidades tematicas estd disefiada para proporcionar a los participantes
una comprension y practica de la planificacién estratégica, adaptada a las necesidades y

caracteristicas especificas de las organizaciones publicas y sociales.
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7. MODALIDAD DE DICTADO

Mixta: 3 clases presenciales y 2 clases virtuales
Clases presenciales: 1,3y 5

Clases virtuales: 2y 4

8. MODALIDAD DE EVALUACION

La evaluacion tiene como objetivo aplicar los conceptos, instrumentos y metodologias
aprendidas en un contexto real a partir de la experiencia laboral o de insercién laboral de

cada participante.

Formato: Redaccién y presentacion de un trabajo monografico corto (de 3 paginas) que

demuestre la aplicacion practica de los conceptos del curso.

9. DURACION

20 horas
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9.1. Dias y horarios tentativos de dictado

Jueves 17-21

10. REQUISITOS MINIMOS DE INSCRIPCION

Promediar estudios en carreras humanisticas (comunicacion, psicologia, relaciones del
trabajo, sociologia, marketing, ciencias politicas, etc.) o experiencia en la tematica al

desarrollar tareas en una organizacién social o agencia estatal.
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