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Fundamentacién de la propuesta

El seminario se enmarca dentro de los estudios de la sociologia del trabajo y el
sindicalismo, y busca contribuir al analisis de la configuraciéon actual que adopta el
fenébmeno en nuestro pais —considerando particularmente como se manifiestan sus
tradiciones y formas de lucha, para dar sentido a distintas etapas en su reestructuracion
reciente-. Esta aproximacion supone adentrarnos en las articulaciones que el sindicalismo
se da respecto a la practica patronal, el Estado y los propios trabajadores.

El estudio sobre el movimiento obrero y la protesta sindical se torna una necesidad actual,
para expresar una instancia de desenvolvimiento del conflicto social y la practica politica
de los trabajadores argentinos. El sindicalismo en el pais se expresé a partir de un
conjunto de contradicciones internas que es necesario considerar, para advertir cual es el
grado de esa confrontacion por la orientacion estratégica que adopta, cudles son las
caracteristicas de las corrientes internas que pujan por esa orientacion y cudles son las
distancias en estos enfrentamientos, cuyo dinamismo van dando forma a distintas
tradiciones obreras.

De tal manera, la propuesta estd en considerar las experiencias de base en la
organizacion sindical, asi como también las trayectorias desarrolladas por sus cupulas y el
comportamiento de las centrales sindicales, para reflexionar sobre el grado de autonomia
gue estas distintas estructuras manifiestan entre si y los limites para cada una de estas
instancias de participaciéon de los trabajadores en sus organizaciones. Concretamente, se
observan esas diferencias internas en las organizaciones sindicales de una manera
comparativa, para conocer cuales son los modelos de comportamiento en disputa, las
relaciones de poder que expresan, y los limites de la propia representacién colectiva en
cada estructura. Y conocer, a partir de esos limites, como se expresa la accion y a través
de qué canales de participacion se desarrolla. En definitiva, estas regiones de andlisis, a
nivel de la organizacién y la accion politica de los sindicatos, permiten conocer en
profundidad una realidad gremial explorada generalmente de un modo unilateral, como si
fuese un actor univoco y sin contradicciones internas.



Esta perspectiva de abordaje sobre el tema se ensaya en un escenario social
caracterizado por un alto protagonismo de los sindicatos en las luchas obreras reciente en
el pais. Sin embargo, esta situacion de efervescencia es consecuencia de afios de
recomposicion, obligada por la represién militar y el flagelo del desempleo, elementos que
en conjunto violentaron la base social de las organizaciones obreras (como asi también
los afios donde la hiperinflacion pulverizé el salario de los trabajadores en el pais).
Algunos de estos ciclos y procesos seran contextualizado en distintas experiencias
sindicales para advertir el grado de significacion que han asumido en el pasado y cémo
han dejado marcas incluso en el presente. Mas concretamente, se analiza de qué manera
la transicidbn democratica, por un lado, y los afios neoliberales, por otro, consiguieron
marcar un nuevo horizonte a la accion sindical. Las consecuencias econdémicas y
laborales de los distintos programas de gobierno constitucional han dejado como saldo un
enorme contingente de desempleados, que en muchos casos consiguieron organizarse
para demandar por la falta de trabajo. En ese contexto de desocupacion y precariedad del
trabajo, cierta dirigencia sindical se aferré a los recursos econémicos de los gremios, para
sostener las estructuras institucionales de las organizaciones obreras —cuando no,
hacerse de beneficios en ciertas prebendas dadas por el gobierno, como fue el caso de
las obras sociales- a cambio de desmovilizar a los trabajadores.

En ese contexto, la pérdida de salario vivida tras la devaluacién impulsada en el afo
2002, establece los marcos politicos para la disputa por la recuperacion del salario y el
empleo, una progresién que comienza a manifestarse en el afio 2003, tanto a nivel de la
accion de las centrales sindicales como a nivel de los sindicatos en los lugares de trabajo.
Los resultados de este proceso de recuperacion del empleo y el salario han sido efectivos
en algunos sectores de la economia, y en los mas desfavorecidos por los ciclos de
inversion privada, el Estado fue generando una serie de politicas para paliar la situacién
de exclusion social.

En cambio, a partir de la recuperacidon econémica iniciada en el afio 2003, el sindicalismo
recuperd su iniciativa frente a las patronales, y obtuvo un nuevo protagonismo, perdido
por la acciéon de las nuevas estructuras organizativas de desocupados y trabajadores que
recuperaban sus empresas (esa mayor presencia también introdujo modificaciones en los
liderazgos que establece la estructura sindical en el pais)

A partir de esta apretada sintesis de los afios transcurridos por el sindicalismo en el pais,
nos preguntamos por las tensiones que impulsaron a la mayor participacion politica de
los gremios tras la recuperacion democratica, y por la merma de esa participacion cuando
el peronismo consigue quedarse con el gobierno nacional, tras la salida desesperada del
radicalismo en 1989. Ademas, el seminario hara posible la indagacién sobre las
consecuencias sindicales de dos mandatos peronistas, donde se aplicaron las premisas
impuestas por el Consenso de Washington, y cuales han sido los aprendizajes de esos
duros afios para la militancia sindical, en cuanto a la reestructuracién de una practica
gremial contestataria, y qué elementos aporto la experiencia social de la luchas desatadas
en el contexto de la crisis del 2001 que vivid nuestro pais. Todo este grupo de
interrogantes servira para analizar una etapa de renovacion de la practica sindical



ensayada a partir de la presidencia de Néstor Kirchner desde donde se observan distintos
aprendizajes tanto a nivel de la confrontacién con las patronales y el Estado, como
también a nivel de la orientacion de la estrategia sindical, sus limites politicos y soportes
ideoldgicos para llevarlo a cabo.

Objetivos Generales

El objetivo general del seminario es considerar las tradiciones obreras y las luchas
sindicales que se han desplegado en el pais a partir del triunfo de la democracia en la
década del ochenta, y conseguir establecer las etapas sobre las cuales avanzaron sus
organizaciones y sus practicas politicas para hacer frente a la hiperinflacién, la flexibilidad
laboral, el desempleo masivo, la pulverizacion del salario con la devaluacién y los actuales
limites que enfrenta la disputa salarial.

Obijetivos especificos

1. Reconocer criticamente diferentes ejes de andlisis y de abordaje utilizados para la
investigacion empirica del movimiento obrero y el sindicalismo

2. Identificar diferentes etapas en el desarrollo del sindicalismo argentino

3. Considerar indicadores actuales del desenvolvimiento sindical: conflictividad,
negociacion colectiva y afiliacion

4. Reflexionar sobre la incidencia de la dinamica interna en las estrategias de los
sindicatos.

Contenidos de las unidades

El seminario avanza sobre las tensiones y rupturas internas que en las estructuras
politicas e institucionales del sindicalismo argentino se fueron dando en las Ultimas
décadas, buscando a partir de los recursos bibliograficos identificados en el programa,
estableciendo nucleos interpretativos, avanzar en la comprension del tema. En ese
sentido, la propuesta esta estructurada en paralelo con los hallazgos y conjeturas que se
desprenden de dos proyectos de investigacién en curso, ambos a cargo de la Dra. Paula
Lenguita: el primer proyecto titulado: “El sindicalismo en el lugar de trabajo. Estudio
cualitativo sobre la descentralizacion del conflicto laboral en Argentina” (PIP 2011-2013) y
el segundo proyecto titulado: “La incidencia de la comisién interna y/o cuerpo de
delegados en la construccion del poder sindical. Un analisis comparativo” (UBACyYT 2011-
2013).

Unidad 1: Tradiciones obreras en el sindicalismo ar  gentino

Con el surgimiento del sindicalismo de masas en nuestro pais se fueron estableciendo
una serie de corrientes y articulaciones politicas para conformarlo, entre las cuales
pueden destacarse la expresiones mas salientes del peronismo, en todas sus variaciones,
y del clasismo. Por consiguiente, el sindicalismo argentino tiene que comprenderse en
cada momento histérico a partir de las tendencias que logran expresarse en sus



orientaciones estratégicas y tacticas, para reconocer a través de ellas cuales son las
orientaciones y estructuraciones politicas e ideolégicas que se van plasmando a través
del tiempo como tradiciones obreras especificas.

Bibliografia

» Fernandez, Arturo: Las practicas sociopoliticas del sindicalismo (1955-1985),
Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1988

» Figari, Claudia; Lenguita, Paula; Montes Catd, Juan (comp.) EI movimiento obrero
en disputa. La organizacion colectiva de los trabajadores, su lucha y resistencia en
la Argentina del siglo XX, Buenos Aires, CICCUS, 2010.

Bibliografia complementaria

Cordone, Héctor, “Consideraciones acerca de la evolucién de las relaciones laborales en
la historia Argentina reciente (1955-1983), en Fernandez, A., Cordone, H., (comp.) Politica
y relaciones laborales en la transicion a la democracia argentina, Buenos Aires, Lumen,
1999.

Del campo, Hugo Sindicalismo y peronismo. Los comienzos de un vinculo perdurable,
Buenos Aires, Siglo XXI, 2004

Doyon, Louise “La organizacion del movimiento sindical peronista, 1946-1955", Desarrollo
Econdmico, Vol. 24, N. 94, julio-septiembre, 1984.

Fernandez, Arturo, “Permanencia y cambio de la vinculacién Sindicalismo-Peronismo”,
Fernandez, Particularidades regionales en la tradicion sindical argentina, Rosario,
Prehistoria, 2005, pp. 13-35

Gilly, Adolfo “La anomalia argentina (Estado, corporaciones y trabajadores), Gonzalez
Casanova, Pablo (comp.) El Estado en América Latina: teoria y practica, México, Siglo
XXI, 1990.

Schiavi, Marcos La resistencia antes de la Resistencia....La huelga metallrgica y las
luchas obreras de 1954, Buenos Aires, El colectivo, 2008.

Torre, Juan Carlos “El proceso politico interno de los sindicatos en Argentina”, El gigante
invertebrado. Los sindicatos en el gobierno, Argentina 1973-1976, Buenos Aires, Siglo
XXI.

Unidad 2. El sindicalismo de base en la década del setenta

En vista de la complejidad ideoldgica y politica que expresan las distintas tradiciones
obreras que han dado forma a la experiencia sindical en nuestro pais en los afios setenta,



se reconocen algunas de esas claves de la diversidad y los enfrentamientos que
consiguié el desarrollo del sindicalismo de masas en nuestro pais. Para dar cuenta de
esas disputas por la orientacién de la dirigencia institucional en los gremios y las centrales
sindicales (como la experiencias huelguisticas y de toma de fabricas que se
desperdigaron en el periodo) se toma en consideracién la experiencia de las
Coordinadoras de Fabricas, que fueron uno de los elementos de gran integracién de la
experiencia obrera y su organizacion fabril, enfrentandose a lo impuesto por la conduccién
sindical por aquellos afios

Bibliografia

» Lenguita, Paula; Varela, Paula, “Una reflexién sobre el rol de las comisiones
internas en el sindicalismo argentino”, Figari, Claudia; Lenguita, Paula; Montes
Cato, Juan (comp.) El movimiento obrero en disputa. La organizacién colectiva de
los trabajadores, su lucha y resistencia en la Argentina del siglo XX, Buenos Aires,
CICCUS, 2010.

= LObbe, Héctor, La guerrilla fabril, Buenos Aires, Ediciones RyR, 2009

Bibliografia complementaria

Basualdo, Victoria, “La organizacion y la militancia obrera en el lugar de trabajo: hacia una
historia de los delegados y comisiones internas en Argentina, desde 1930 a la actualidad”,
Bohoslavsky, E., Franco, M., Iglesias, M., Lvovich, D., (comp.) Problemas de historia
reciente del Cono Sur, Vol. Il, Buenos Aires, Prometeo, 2010, pp. 61-90.

Brennan, James, “El clasismo y los obreros. El contexto fabril del sindicalismo de
liberacion en la industria automotriz cordobeza, 1970-1975, Desarrollo Econémico, 32,
125, pp. 3-22.

Cerio, Débora, “Cultura obrera y militancia. Un recorrido historiografico en torno al
problema de la construccién de identidades politicas en la Argentina de los 70", Historia
Social e historia oral. Experiencias en la historia reciente de la Argentina y América Latina,
Buenos Aires, HomoSapiens, 2008.

Gordillo, M., “Sindicalismo y radicalizacién en los setenta: las experiencias clasistas”, en
Clara Lida, Horacio Crespo y Pablo Yankelevich (comp.) Estudios en torno al golpe de
Estado, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 2007.

Hernandez, Juan, “Las coordinadoras interfabriles y la huelga general de junio y julio de
1975. Un ensayo de interpretacién a partir de dos libros recientes”, Nuevo Topo N. 4,
septiembre-octubre, 2007, pp. 157-166.

Ortiz, Maria Laura, “Apuntes para una definicion del clasismo. Cérdoba, 1969-1975",
Revista Conflicto Social, Afio 3, N. 3, junio 2010.

Rodriguez, Gloria, “El peronismo en el poder”, Particularidades regionales en la tradicion
sindical argentina, Rosario, Prehistoria, 2005, pp. 107-114.



Santella, Agustin y Andujar, Andrea, “El Perén de las fabricas éramos nosotros”, Las
luchas metallrgicas de Villa Constitucién. 1970-1976, Buenos Aires, Desde el Subte,
2007.

Schneider, Alejandro, Los comparieros. Trabajadores, izquierda y peronismo, 1955- 1973,
Buenos Aires, Imago Mundi, 2006.

Slatman, Melisa; Rodriguez, Florencia, Lascano, Natalia, Las Coordinadoras Interfabriles
de Capital y Gran Buenos Aires (1975-1976): Un estado del arte”, Revista Theomai, N.
19, primer semestre, 2009.

Werner, Ruth, Aguirre, Facundo, Insurgencia obrera en la Argentina 1969-1976. Clasismo,
coordinadoras interfabriles y estrategias de la izquierda, Buenos Aires, IPS, 2007.

Unidad 3. El Terrorismo de Estado frente a la milit  ancia gremial.

Frente al acrecentamiento del poder sindical que se derivd de las experiencias
organizativas en la primera mitad de los afios setenta, la apuesta militar del Gltimo golpe
de estado fue tan feroz que sefald un escarmiento para la militancia gremial. En ese
sentido, la accion del Terrorismo de Estado en la segunda mitad de la década del setenta
se orientd a destruir la organizacion gremial, conseguida en gran parte de las empresas, y
destruir la capacidad institucional de sus estructuras de representacién (la primera
orientacion fue conseguida a través del mecanismo de genocidio y desaparicion forzada
de personas, y la segunda a través de la clausura de la actividad sindical y el
encarcelamiento de algunos dirigentes renombrados).

Bibliografia
= Fernandez, Arturo, Las practicas sociales del sindicalismo (1976-1982), Buenos
Aires, Centro Editor de América Latina, 1985.

» Pozzi, Pablo, La oposicion obrera a la dictadura, Buenos Aires, Contrapunto, 1988

Bibliografia complementaria

Aguila, Gabriela, Dictadura y sociedad en Rosario entre 1976 y 1983:. actitudes y
comportamientos sociales en una perspectiva de analisis regional, Boloslavsky, E.,
Franco, M., Iglesias, M., Lvovich, D., (comp.) Problemas de historia reciente del Cono Sur,
Vol. Il, Buenos Aires, Prometeo.

Biltran, R y Schneider, A, “Dinamica social y clase trabajadora durante la dictadura militar
de 1976-1983. Estudio de la zona norte del Gran Buenos Aires en particular de las



fabricas Del Carlo y Ford Motors”, en Rodriguez, L.M., Nuevas tendencias en el
sindicalismo: Argentina y Brasil, Buenos Aires, Biblio.-Simoén Rodriguez, 1992.

Gallego, Marisa, “Clase obrera, dictadura y resistencia (1976-1983)", Historia social e
historia oral. Experiencias en la historia reciente de la Argentina y América Latina, Buenos
Aires, HomoSapiens, 2008.

Novaro, Marcos; Palermo Vicente, La dictadura militar (1976-1983). Del golpe de Estado a
la restauracion democratica, Buenos Aires, Paidés, 2003.

Santella, Agustin, “Trabajadores, peronismo y protesta en Argentina. Una revision de
1970 al presente”, Revista Nuevo Topo N. 2, abril-mayor, 2006

Unidad 4: Transicion democratica y crisis sindical

A partir de la obra de Arturo Fernandez, se reconoce un recorrido histdrico-politico de la
crisis sindical en el pais, un tramo que se inicia con la dltima dictadura militar y se
profundiza con la politica del gobierno menemista en la década del noventa. En ambos
periodos, tanto el referente a la represion sufrida por la militancia gremial como el
referente a la “cooptacién” de gran parte de los dirigentes peronistas en los afios noventa,
se aportara a reconocer cudles fueron las claves de esa derrota y en qué sentido derivé
en un mayor protagonismo de otras experiencias de organizacién popular, como han sido
los movimientos de desocupados y el fenébmeno de las empresas recuperadas por sus
trabajadores.

Bibliografia

= Fernandez, Arturo, Crisis y decadencia del sindicalismo argentino: sus causas
sociales y politicas, Buenos Aires, Editores de América Latina, 1998.

Bibliografia general

Basualdo, Victoria, “Una aproximacién al exilio obrero y sindical”, en Yankelevich, P.,
Jesen, Silvina, (comp.) Exilios. Destinos y experiencias bajo la dictadura militar, Buenos
Aries, Libros del Zorzal, 2007.

Bisio, Raul; Battistini, Osvaldo, Montes Cato, Juan, “Transformaciones de la negociacion
colectiva durante la vigencia de gobiernos constitucionales a partir de 1973", Politica y
Relaciones Laborales en la transicion democratica Argentina, Buenos Aries, Humanitas,
pp. 133-179.

Ghiotto, Luciana, “El eterno retorno al Estado: acerca de la crisis sindical y las
potencialidades del nuevo sindicalismo en el capitalismo globalizado”, Fernandez, Arturo



(comp.) Estados y sindicatos en perspectiva latinoamericana, Buenos Aires, Prometeo,
2007.

Martuccelli, D., Svampa, M.., La plaza vacia. Las transformaciones del peronismo, Buenos
Aires, Losada, 1997

Svampa, Maristella, “Identidades astilladas. De la patria metalargica al heavy metal”,
Desde abajo. Transformaciones de las identidades sociales, Buenos Aires, Biblios, 2003.

Unidad 5. La ofensiva neoliberal contra los trabaja  dores

En esta unidad se observa otra clave de la década del noventa para debilitar la incidencia
politica del movimiento sindical. Nos referimos a lo ocurrido por fuera de sus esferas de
representacion, en lo que hace a la politica laboral y normativa de flexibilizacién del
empleo, como asi también a un enorme arsenal de métodos de control laboral que fueron
ensayandose al interior de las empresas. Si bien esta ha sido la posicién generalizada
gue dobleg6 aun mas la incapacidad de reaccion que tenian los sindicatos, mientras iba
creciendo el caudal de participacion politica de los desocupados, se pueden observar
también practicas reivindicativas en los lugares de trabajo que, en muchos casos, no
consiguieron resolverse favorablemente para los trabajadores.

Bibliografia

» Fernandez, Arturo, Empresas y sindicatos frente a la flexibilizacién laboral, Buenos
Aires, Centro Editor de América Latina, 1995.

» Drolas, Ana; Montes Cat0, Juan, Picchetti, Valentina, “Las nuevas relaciones de
poder en los espacios de trabajo”, Fernandez, Arturo (comp.) Estado y relaciones
laborales. Transformaciones y perspectivas, Buenos Aires, Prometeo, 2005, pp.
93-120

Bibliografia complementaria

Andriotti Romanin, Enrique, “Neoliberalismo y lucha sindical (1989-1995) Creencias,
Memoria y Tradicién en el Congreso de Trabajadores Argentinos”, Revista Trabajo y
Sociedad, N. 11, Vol. X, primavera, 2008.

Benclowicz, José, “La lucha contra la privatizacién de YPF en TArtagal y Moscon, 1988-
1991", Revista Trabajo y Sociedad, N. 15, vol. XIV, otofio, 2010



Catalana, A., Novick, M. “Sociologia del trabajo en la Argentina: desarticulacion del
acuerdo fondista y nuevas formas de conflictos y consensos”, Revista del Trabajo, NUm.
8, Buenos Aires, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Republica Argentina

Drolas, Ana., “Los sindicatos frente a la politica de competencias. Aportes para un debate
necesario”, Revista Theomai N. 21, primer semestre, 2010.

Duhalde, Santiago, “La respuesta de los sindicatos estatales al neoliberalismo en
argentina (1989-1995), Revista Trabajo y Sociedad, N. 13, vol. XII, primavera 2009.

Fair, Hernan, “El plan de Convertibilidad y el sindicalismo durante la primera presidencia
de Menem”, Revista Trabajo y Sociedad, N. 10, Vol IX, otofio, 2008

Feliz, Mariano, Pérez, Pablo “Conflicto de clase, salarios y productividad. Una mirada de
largo plazo para la Argentina”, en Boyer y Neffa, La economia argentina y su crisis (1976-
2001): visiones institucionalistas y regulacionistas, Ed. Mifio y Davila, Buenos Aires, pp.
175-219.

Frassa, Juliana “Estrategias de resistencia laboral frente a la politica privatizador
neoliberal. Reflexiones a partir del estudio de una empresa industrial, Revista Theomai N.
22, segundo semestre, 2010.

Ghioni, Gastén “Cambios en las relaciones laborales y respuestas sindicales. La
experiencia de trabajadores agremiados en comercio”, Fernandez, Arturo (comp.) Estado
y relaciones laborales. Transformaciones y perspectivas, Buenos Aires, Prometeo, 2005,
pp. 217-242.

Giniger, Nuria, Pieretti, Miguel, Sinfonia en si Mayor. La lucha contra el laboratorio
neoliberal de Villa Constitucién, Revista Theomai N. 22, segundo semestre, 2010.

Goméz, Marcelo, “Un modelo de analisis para entender las transformaciones del
sindicalismo durante los 90 en la Argentina”, Revista Conflicto Social, Afio 2, N. 2,
diciembre 2009.

IAigo Carrera, Nicolas, “La situacion de la clase obrera en la Argentina del capitalismo
financiero”, Revista Theomai N. 19, primer semestre, 2009,

Montes Caté, Ventrici, Patricia, “El lugar de trabajo como espacio de resistencia a las
politicas neoliberales. Reflexiones a partir de las experiencias de los trabajadores
telefonicos y del subte”, Revista Theomai N. 22, segundo semestre, 2010.

Murillo, Victoria, “La adaptacion del sindicalismo argentino a las reformas de mercado en
la primera presidencia de Menem, Desarrollo Econdémico, Vol. 37, N. 147, pp. 419-446.

Piva, Adrian, “La década perdida. Tendencias de la conflictividad obrera frente a la
ofensiva del capital (1989-2001), Cuadernos del Sur, N. 32, pp. 55-77.



Soul, Julia, “Acéa lo que cambi6 todo fue la privatizacion”...Aproximacion antropoldgica a
las practicas obreras en los espacios laborales en proceso de privatizacion y reconversion
productiva”, Revista Theomai N. 21, primer semestre, 2010.

Torme, Mauricio, “Viejas y nuevas practicas politico-sindicales ante la ofrensiva del
capital”, Revista Conflicto Social, Afio 2, N. 2, diciembre 2009.

Vogelman, Verénica, Experiencias de accién colectiva en el gremio de la carne Rosario
durante la década del "90", Revista Theomai N. 22, segundo semestre, 2010.

Unidad 6. Sindicalismo y movimientos de desocupados

Como se sefald, el neoliberalismo debilité el accionar sindical en varios frentes, tanto
porque le quito base de sustentacién al incrementar el nUmero de desocupados, como asi
también al aplicar un arsenal de medidas para flexibilizar el empleo que debilitaban la
capacidad de organizacion colectiva de los trabajadores en los lugares de trabajo. Pero
donde si se organizaban los trabajadores fue en los barrios. Muchos de esos
desocupados comenzaron a organizarse en sus comunidades, independientemente del
amparo formal de las estructuras sindicales, pero en muchos casos, bajo el resguardo de
una militancia que venia de esa orientacion politica en el pasado.

Bibliografia

» Lenguita, Paula; Galafassi, Guido, Nuevas practicas politicas insumisas en
Argentina: aprendizaje para Latinoamérica, Buenos Aires, LibrosEnRed, 2004

Bibliografia complementaria

Armelino, M. (2005) “Resistencia sin integracién: protesta, propuesta y movimiento en la
accion colectiva sindical de los noventa. El caso de la CTA”, en Schuster, F. L. (comp.),
Tomar la palabra: estudios sobre protesta social y accion colectiva en la Argentina
contemporanea, Buenos Aires, Prometeo, pp. 275-311.

Cross, Cecilia, Lenguita, Paula, Wilkis, Ariel, “Piqueteros: de la exclusioén a la revitalizacion
del conflicto social. Apuntes para comprender la emergencia del movimiento piquetero
como un nuevo sujeto politico en los conflictos del trabajo”, Battistini, Osvaldo (comp.) La
atmosfera incandescente. Escritos politicos sobre la Argentina movilizada, Buenos Aires,
Trabajo y Sociedad, 2002, pp. 69-84



Ferrero, Juan Pablo; Gurrera, Maria Silvana, “El sindicalismo de movimiento social.
Algunas reflexiones en torno del concepto”, Fernandez, Arturo (comp.) Estados y
sindicatos en perspectiva latinoamericana, Buenos Aires, Prometeo, 2007, pp. 107-132

Ferrero, Juan, “La emergencia de nuevas formas de sindicalismo y relaciones laborales.
Hacia una matriz tedrica”, Fernandez, Arturo (comp.) Estado y relaciones laborales.
Transformaciones y perspectivas, Buenos Aires, Prometeo, 2005, pp. 69-92.

Figari, Claudia; Palermo, Hernan; Bustos, Cristian, “Construcciones de hegemonia,
organizacion y resistencias, en el proceso de privatizacion de YPF, en Lenguita y Montes
Cat6é Resistencias laborales. Experiencias de repolitizacion del trabajo en Argentina, Ed.
Picaso-Insumisos, México

Lenguita, Paula, El poder del desempleo. Reflexiones criticas sobre la relevancia politica
del movimiento piquetero, Battistini, O. (comp.) La atmdsfera incandescente, Editorial
Trabajo y Sociedad, Buenos Aires, 2002.

Lenguita, Paula “El movimiento piquetero durante la presidencia de Néstor Kirchner”, L
"Ordinaire Latinoamericain, 2004
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Unidad 7. Descentralizacién del conflicto laboral

La crisis del finales del 2001 que se llevo a cabo en el pais no s6lo mostré un agotamiento
del modelo restrictivo de convertibilidad cambiaria, sino la capacidad politica que la
alianza entre sectores populares y medios podia llegar a desplegar para disputar poder
politico a nivel partidario. Si bien los partidos politicos estaban atravesando sus propias
crisis internas, la conflictividad ensayada por aquellos afios fue leida como un recurso de
poder por el kirchnerismo, posteriormente en el gobierno. Un practica gubernamental que
inici6 un camino de reconversion econémica que posibilitd el aumento del empleo y una
alta participacion estatal en las negociaciones salariales, tras el crecimiento econémico. A
partir de esas maniobras y por la incapacidad de ciertos dirigentes sindicales de asumir un
papel mas reivindicativo, tras afios de letania, fue generando una irrupcion del conflicto
laboral protagonizado por el sindicato a nivel del lugar de trabajo.
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Unidad 8 Revitalizacion sindical en el lugar de tra  bajo

En los udltimos cinco afos, se viene registrando un fendmeno de reactivacion de la
practica sindical que, en algunos casos, esta modificando las condiciones de
estructuraciéon de sus organizaciones, demandando una nueva militancia con renovados
perfiles de conduccion y ensayando formas de organizacion interna cada vez mas
democréticas. Las mencionadas alteraciones se observan en distintos casos de estudios,
si bien esas posibilidades son las que permiten hablar de una renovacion, sin embargo,
esas transformaciones todavia no alcanzaron al conjunto del sindicalismo, y estan
concentradas en sectores estratégicos de la economia que tienen capacidad de hacer oir
sus reclamos, y en el sector publico como continuidad de los que sucedi6 en los afios
noventa.
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