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Fundamentación de la propuesta 

El seminario se enmarca dentro de los estudios de la sociología del trabajo y el 
sindicalismo, y busca contribuir al análisis de la configuración actual que adopta el 
fenómeno en nuestro país –considerando particularmente como se manifiestan sus 
tradiciones y formas de lucha, para dar sentido a distintas etapas en su reestructuración 
reciente-. Esta aproximación supone adentrarnos en las articulaciones que el sindicalismo 
se da respecto a la práctica patronal, el Estado y los propios trabajadores.  

El estudio sobre el movimiento obrero y la protesta sindical se torna una necesidad actual, 
para expresar una instancia de desenvolvimiento del conflicto social y la práctica política 
de los trabajadores argentinos. El sindicalismo en el país se expresó a partir de un 
conjunto de contradicciones internas que es necesario considerar, para advertir cuál es el 
grado de esa confrontación por la orientación estratégica que adopta, cuáles son las 
características de las corrientes internas que pujan por esa orientación y cuáles son las 
distancias en estos enfrentamientos, cuyo dinamismo van dando forma a distintas 
tradiciones obreras.  

De tal manera, la propuesta está en considerar las experiencias de base en la 
organización sindical, así como también las trayectorias desarrolladas por sus cúpulas y el 
comportamiento de las centrales sindicales, para reflexionar sobre el grado de autonomía 
que estas distintas estructuras manifiestan entre sí y los límites para cada una de estas 
instancias de participación de los trabajadores en sus organizaciones. Concretamente, se 
observan esas diferencias internas en las organizaciones sindicales de una manera 
comparativa, para conocer cuáles son los modelos de comportamiento en disputa, las 
relaciones de poder que expresan, y los límites de la propia representación colectiva en 
cada estructura. Y conocer, a partir de esos límites, cómo se expresa la acción y a través 
de  qué  canales de participación se desarrolla. En definitiva, estas regiones de análisis, a 
nivel de la organización y la acción política de los sindicatos, permiten conocer en 
profundidad una realidad gremial explorada generalmente de un modo unilateral, como si 
fuese un actor unívoco y sin contradicciones internas.  



Esta perspectiva de abordaje sobre el tema se ensaya en un escenario social 
caracterizado por un alto protagonismo de los sindicatos en las luchas obreras reciente en 
el país. Sin embargo, esta situación de efervescencia es consecuencia de años de 
recomposición, obligada por la represión militar y el flagelo del desempleo, elementos que 
en conjunto violentaron la base social de las organizaciones obreras  (como así también 
los años donde la hiperinflación pulverizó el salario de los trabajadores en el país). 
Algunos de estos ciclos y procesos serán contextualizado en distintas experiencias 
sindicales para advertir el grado de significación que han asumido en el pasado y cómo 
han dejado marcas incluso en el presente. Más concretamente, se analiza de qué manera 
la transición democrática, por un lado, y los años neoliberales, por otro, consiguieron 
marcar un nuevo horizonte a la acción sindical. Las consecuencias económicas y 
laborales de los distintos programas de gobierno constitucional han dejado como saldo un 
enorme contingente de desempleados, que en muchos casos consiguieron organizarse 
para demandar por la falta de trabajo. En ese contexto de desocupación y precariedad del 
trabajo, cierta dirigencia sindical se aferró a los recursos económicos de los gremios, para 
sostener las estructuras institucionales de las organizaciones obreras –cuando no, 
hacerse de beneficios en ciertas prebendas dadas por el gobierno, como fue el caso de 
las obras sociales- a cambio de desmovilizar a los trabajadores.  

En ese contexto, la pérdida de salario vivida tras la devaluación impulsada en el año 
2002, establece los marcos políticos para la disputa por la recuperación del salario y el 
empleo, una progresión que comienza a manifestarse en el año 2003, tanto a nivel de la 
acción de las centrales sindicales como a nivel de los sindicatos en los lugares de trabajo. 
Los resultados de este proceso de recuperación del empleo y el salario han sido efectivos 
en algunos sectores de la economía, y en los más desfavorecidos por los ciclos de 
inversión privada, el Estado fue generando una serie de políticas para paliar la situación 
de exclusión social.  

En cambio, a partir de la recuperación económica iniciada en el año 2003, el sindicalismo 
recuperó su iniciativa frente a las patronales, y obtuvo un nuevo protagonismo, perdido 
por la acción de las nuevas estructuras organizativas de desocupados y trabajadores que 
recuperaban sus empresas (esa mayor presencia también introdujo modificaciones en los 
liderazgos que establece la estructura sindical en el país)  

A partir de esta apretada síntesis de los años transcurridos por el sindicalismo en el país, 
nos preguntamos  por las tensiones que impulsaron a la mayor participación política de 
los gremios tras la recuperación democrática, y por  la merma de esa participación cuando 
el peronismo consigue quedarse con el gobierno nacional, tras la salida desesperada del 
radicalismo en 1989. Además, el seminario hará posible la indagación sobre las 
consecuencias sindicales de dos mandatos peronistas, donde se aplicaron las premisas 
impuestas por el Consenso de Washington, y cuáles han sido los aprendizajes de esos 
duros años para la militancia sindical, en cuanto a la reestructuración de una práctica 
gremial contestataria, y qué elementos aportó la experiencia social de la luchas desatadas 
en el contexto de la crisis del 2001 que vivió nuestro país. Todo este grupo de 
interrogantes servirá para analizar una etapa de renovación de la práctica sindical 



ensayada a partir de la presidencia de Néstor Kirchner desde donde se observan distintos 
aprendizajes tanto a nivel de la confrontación con las patronales y el Estado, como 
también a nivel de la orientación de la estrategia sindical, sus límites políticos y soportes 
ideológicos para llevarlo a cabo.  

Objetivos Generales  

El objetivo general del seminario es considerar las tradiciones obreras y las luchas 
sindicales que se han desplegado en el país a partir del triunfo de la democracia en la 
década del ochenta, y conseguir establecer las etapas sobre las cuales avanzaron sus 
organizaciones y sus prácticas políticas para hacer frente a la hiperinflación, la flexibilidad 
laboral, el desempleo masivo, la pulverización del salario con la devaluación y los actuales 
límites que enfrenta la disputa salarial.  

Objetivos específicos   

1. Reconocer críticamente diferentes ejes de análisis y de abordaje utilizados para la 
investigación empírica del movimiento obrero y el sindicalismo 

2. Identificar diferentes etapas en el desarrollo del sindicalismo argentino 
3. Considerar indicadores actuales del desenvolvimiento sindical: conflictividad, 

negociación colectiva y afiliación  
4. Reflexionar sobre la incidencia de la dinámica interna en las estrategias de los 

sindicatos.  
 

Contenidos de las unidades 

El seminario avanza sobre las tensiones y rupturas internas que en las estructuras 
políticas e institucionales del sindicalismo argentino se fueron dando en las últimas 
décadas, buscando a partir de los recursos bibliográficos identificados en el programa,  
estableciendo núcleos interpretativos, avanzar en la comprensión del tema. En ese 
sentido, la propuesta está estructurada en paralelo con los hallazgos y conjeturas que se 
desprenden de dos proyectos de investigación en curso, ambos a cargo de la Dra. Paula 
Lenguita: el primer proyecto titulado: “El sindicalismo en el lugar de trabajo. Estudio 
cualitativo sobre la descentralización del conflicto laboral en Argentina” (PIP 2011-2013) y 
el segundo proyecto titulado: “La incidencia de la comisión interna y/o cuerpo de 
delegados en la construcción del poder sindical. Un análisis comparativo” (UBACyT 2011-
2013).  

 

Unidad 1: Tradiciones obreras en el sindicalismo ar gentino 

Con el surgimiento del sindicalismo de masas en nuestro país se fueron estableciendo 
una serie de corrientes y articulaciones políticas para conformarlo, entre las cuales 
pueden destacarse la expresiones más salientes del peronismo, en todas sus variaciones, 
y del clasismo. Por consiguiente, el sindicalismo argentino tiene que comprenderse en 
cada momento histórico a partir de las tendencias que logran expresarse en sus 



orientaciones estratégicas y tácticas, para reconocer a través de ellas cuáles son las 
orientaciones y estructuraciones políticas e ideológicas que se van plasmando a través 
del tiempo como tradiciones obreras específicas.  
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Unidad 2. El sindicalismo de base en la década del setenta  

En vista de la complejidad ideológica y política que expresan las distintas tradiciones 
obreras que han dado forma a la experiencia sindical en nuestro país en los años setenta, 



se reconocen algunas de esas claves de la diversidad y los enfrentamientos que 
consiguió el desarrollo del sindicalismo de masas en nuestro país. Para dar cuenta de 
esas disputas por la orientación de la dirigencia institucional en los gremios y las centrales 
sindicales (como la experiencias huelguísticas y de toma de fábricas que se 
desperdigaron en el período) se toma en consideración la experiencia de las 
Coordinadoras de Fábricas, que fueron uno de los elementos de gran integración de la 
experiencia obrera y su organización fabril, enfrentándose a lo impuesto por la conducción 
sindical por aquellos años 

Bibliografía  

� Lenguita, Paula; Varela, Paula, “Una reflexión sobre el rol de las comisiones 
internas en el sindicalismo argentino”, Figari, Claudia; Lenguita, Paula; Montes 
Cató, Juan (comp.) El movimiento obrero en disputa. La organización colectiva de 
los trabajadores, su lucha y resistencia en la Argentina del siglo XX, Buenos Aires, 
CICCUS, 2010.  

� Löbbe, Héctor, La guerrilla fabril, Buenos Aires, Ediciones RyR, 2009 
 
Bibliografía complementaria 

Basualdo, Victoria, “La organización y la militancia obrera en el lugar de trabajo: hacia una 
historia de los delegados y comisiones internas en Argentina, desde 1930 a la actualidad”, 
Bohoslavsky, E., Franco, M., Iglesias, M., Lvovich, D., (comp.) Problemas de historia 
reciente del Cono Sur, Vol. II, Buenos Aires, Prometeo, 2010, pp. 61-90.  

Brennan, James, “El clasismo y los obreros. El contexto fabril del sindicalismo de 
liberación en la industria automotriz cordobeza, 1970-1975, Desarrollo Económico, 32, 
125, pp. 3-22.  

Cerio, Débora, “Cultura obrera y militancia. Un recorrido historiográfico en torno al 
problema de la construcción de identidades políticas en la Argentina de los 70”, Historia 
Social e historia oral. Experiencias en la historia reciente de la Argentina y América Latina, 
Buenos Aires, HomoSapiens, 2008.  

Gordillo, M., “Sindicalismo y radicalización en los setenta: las experiencias clasistas”, en 
Clara Lida, Horacio Crespo y Pablo Yankelevich (comp.) Estudios en torno al golpe de 
Estado, Buenos Aires, Fondo de Cultura Económica, 2007.  

Hernández, Juan, “Las coordinadoras interfabriles y la huelga general de junio y julio de 
1975. Un ensayo de interpretación a partir de dos libros recientes”, Nuevo Topo N. 4, 
septiembre-octubre, 2007, pp. 157-166.  

Ortiz, María Laura, “Apuntes para una definición del clasismo. Córdoba, 1969-1975”, 
Revista Conflicto Social, Año 3, N. 3, junio 2010.  

Rodríguez, Gloria, “El peronismo en el poder”, Particularidades regionales en la tradición 
sindical argentina, Rosario, Prehistoria, 2005, pp. 107-114.  



Santella, Agustín y Andujar, Andrea, “El Perón de las fábricas éramos nosotros”, Las 
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Unidad 3. El Terrorismo de Estado frente a la milit ancia gremial.  

Frente al acrecentamiento del poder sindical que se derivó de las experiencias 
organizativas en la primera mitad de los años setenta, la apuesta militar del último golpe 
de estado fue tan feroz que señaló un escarmiento para la militancia gremial. En ese 
sentido, la acción del Terrorismo de Estado en la segunda mitad de la década del setenta 
se orientó a destruir la organización gremial, conseguida en gran parte de las empresas, y 
destruir la capacidad institucional de sus estructuras de representación (la primera 
orientación fue conseguida a través del mecanismo de genocidio y desaparición forzada 
de personas, y la segunda a través de la clausura de la actividad sindical y el 
encarcelamiento de algunos dirigentes renombrados).  
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Unidad 4: Transición democrática y crisis sindical 

A partir de la obra de Arturo Fernández, se reconoce un recorrido histórico-político de la 
crisis sindical en el país, un tramo que se inicia con la última dictadura militar y se 
profundiza con la política del gobierno menemista en la década del noventa.  En ambos 
períodos, tanto el referente a la represión sufrida por la militancia gremial como el 
referente a la “cooptación” de gran parte de los dirigentes peronistas en los años noventa, 
se aportará a reconocer cuáles fueron las claves de esa derrota y en qué sentido derivó 
en un mayor protagonismo de otras experiencias de organización popular, como han sido 
los movimientos de desocupados y el fenómeno de las empresas recuperadas por sus 
trabajadores. 
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Unidad 5. La ofensiva neoliberal contra los trabaja dores 

En esta unidad se observa otra clave de la década del noventa para debilitar la incidencia 
política del movimiento sindical. Nos referimos a lo ocurrido por fuera de sus esferas de 
representación, en lo que hace a la política laboral y normativa de flexibilización del 
empleo, como así también a un enorme arsenal de métodos de control laboral que fueron 
ensayándose al interior de las empresas. Si bien esta ha sido la posición generalizada 
que doblegó aún más la incapacidad de reacción que tenían los sindicatos, mientras iba 
creciendo el caudal de participación política de los desocupados, se pueden observar 
también prácticas reivindicativas en los lugares de trabajo que, en muchos casos, no 
consiguieron resolverse favorablemente para los trabajadores.  
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Unidad 6. Sindicalismo y movimientos de desocupados   

 

Como se señaló, el neoliberalismo debilitó el accionar sindical en varios frentes, tanto 
porque le quito base de sustentación al incrementar el número de desocupados, como así 
también al aplicar un arsenal de medidas para flexibilizar el empleo que debilitaban la 
capacidad de organización colectiva de los trabajadores en los lugares de trabajo. Pero 
donde sí se organizaban los trabajadores fue en los barrios. Muchos de esos 
desocupados comenzaron a organizarse en sus comunidades, independientemente del 
amparo formal de las estructuras sindicales, pero en muchos casos, bajo el resguardo de 
una militancia que venía de esa orientación política en el pasado.  
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Unidad 7. Descentralización del conflicto laboral  

La crisis del finales del 2001 que se llevó a cabo en el país no sólo mostró un agotamiento 
del modelo restrictivo de convertibilidad cambiaria, sino la capacidad política que la 
alianza entre sectores populares y medios podía llegar a desplegar para disputar poder 
político a nivel partidario. Si bien los partidos políticos estaban atravesando sus propias 
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poder por el kirchnerismo, posteriormente en el gobierno. Un práctica gubernamental que 
inició un camino de reconversión económica que posibilitó el aumento del empleo y una 
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papel más reivindicativo, tras años de letanía, fue generando una irrupción del conflicto 
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Bibliografía  



� Drolas, A.; Lenguita, P. Y Montes Cató, J. (COMPS.) (2007) Relaciones de Poder y 
Trabajo. Las formas contemporáneas de explotación laboral. Poder y Trabajo 
Editores. Buenos Aires. 

 

Bibliografía complementaria 

AAVV: “De eso no se habla: organización y lucha en el lugar de trabajo” Taller de Estudios 
Laborales, Cuadernos del TEL, Buenos Aires, 2002. 

Bardaró, M. (2005), “El movimiento sindical regional: los camioneros y los judiciales”, en 
Jelin, E. (comp.) Más allá de la nación: las escalas múltiples de los movimientos sociales, 
Buenos Aires, Libros del Zorzal, pp. 56-79. 

Basualdo, V. (2009) “Los delegados y las comisiones internas en la Argentina. Una mirada 
de largo plazo, desde sus orígenes a la actualidad”, Buenos Aires, Ed. CTA 

Drolas, Ana, “Modelo sindical y acción política. Las experiencias diferenciales de dos 
sindicatos del sector eléctrico”, Revista Trabajo y Sociedad, N. 12, vol. XI, otoño, 2009.  

Montes Cató, Juan, “Reflexiones teóricas en torno al estudio del conflicto laboral. Los 
proceso de construcción social de la resistencia”, Revista Trabajo y Sociedad, N. 9, vol. 
IX, invierno, 2007.  

Montes Cato, Juan, Lenguita, Paula; Varela, Paula, “Trabajo y Política en Argentina: la 
potencialidad de la acción gremial en el lugar de trabajo”, Revista Estudos Políticos, vol. , 
2010.  

Scolnik, Fernando, “El movimiento obrero argentino entre dos crisis: las organizaciones de 
base antiburocráticas en el área metropolitana de Buenos Aires, durante el período 2003-
2007”, Revista Conflicto Social, Año 2, N. 2, Diciembre 2009.  

Varela, P. (2009). Repolitización fabril. El retorno de la política de fábrica en la Argentina 
Post devaluación, en Alves, G. y Figari, C. (comps): “La precarización del trabajo en 
America Latina. Perspectivas del Capitalismo global”, Editorial Praxis, Brasil, 2009. 

Unidad 8 Revitalización sindical en el lugar de tra bajo 

En los últimos cinco años, se viene registrando un fenómeno de reactivación de la 
práctica sindical que, en algunos casos, está modificando las condiciones de 
estructuración de sus organizaciones, demandando una nueva militancia con renovados 
perfiles de conducción y ensayando formas de organización interna cada vez más 
democráticas. Las mencionadas alteraciones se observan en distintos casos de estudios, 
si bien esas posibilidades son las que permiten hablar de una renovación, sin embargo, 
esas transformaciones todavía no alcanzaron al conjunto del sindicalismo, y están 
concentradas en sectores estratégicos de la economía que tienen capacidad de hacer oír 
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